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RESUMO

A implementacdo das politicas publicas de educacdo inclusiva exige que as
garantias estabelecidas pela legislacdo sejam incorporadas a organizacdo dos
sistemas de ensino. Este estudo tem como objetivo analisar como a gestéo
educacional participa desse processo, considerando as responsabilidades
institucionais e as possibilidades de organizacéo das redes municipais. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, de carater bibliografico e documental,
fundamentada na andlise de producbes académicas e de marcos normativos
brasileiros. A discussado foi organizada em trés dimensdes: responsabilidades
dos sistemas de ensino, organizacado institucional da incluséo e relacdes entre
regulamentacao nacional e gestdo municipal. A analise indica que a efetivacao
das politicas depende da articulacdo entre planejamento, acessibilidade,
formacdo profissional e acompanhamento das condi¢cdes de escolarizacao.
Conclui-se que a gestdo educacional constitui uma dimensao importante da
implementacdo, sendo necessario investigar como as redes municipais
incorporam as diretrizes nacionais aos seus documentos e procedimentos
institucionais.

Palavras-chave: Educacgéo inclusiva. Gestdo educacional. Politicas publicas.
Sistemas municipais de ensino.

1 INTRODUCAO

A educacdo inclusiva integra as responsabilidades dos sistemas
educacionais brasileiros, especialmente diante da ampliacdo das garantias
juridicas destinadas as pessoas com deficiéncia. A Constituicdo Federal de
1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e a Lei Brasileira de
Inclusdo estabeleceram direitos relacionados ao acesso, a permanéncia e a
participagcdo educacional. Entretanto, a existéncia desses instrumentos néo
assegura, isoladamente, as condi¢des necessarias a escolarizacdo, pois sua
efetivacdo depende de decisdes administrativas, pedagdgicas e institucionais
(Brasil, 1988; Brasil, 1996; Brasil, 2015; Reis; Coutinho, 2025).

A implementacdo das politicas inclusivas envolve responsabilidades

relacionadas a organizacdo dos servicos especializados, a acessibilidade, a
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formacao docente e ao acompanhamento das condi¢bes educacionais. Essas
acOes dependem da atuacao de diferentes instancias dos sistemas de ensino,
incluindo as redes municipais responsaveis pela organizacdo de parte
expressiva da educacdo basica. Cruz e Moreira (2025) discutem os desafios
relacionados a implementacao das politicas inclusivas, enquanto Nascimento et
al. (2026) abordam as dificuldades de efetivacao do direito a educacao.

Nesse contexto, a gestdo educacional constitui uma dimenséo relevante
para compreender como as orientagdes nacionais séo incorporadas as decisdes
institucionais. A organizacdo dos sistemas de ensino envolve a definicdo de
responsabilidades, a distribuicdo de recursos e o planejamento das condi¢des
de escolarizacdo. Essas decisbes também se relacionam as concepcdes
pedagdgicas que orientam o trabalho das instituicdes, especialmente no
reconhecimento das diferencas e na organizacdo das oportunidades de
aprendizagem (Mantoan, 2003; Arroyo, 2013; Brasil, 2015).

Diante disso, questiona-se: como a gestdo educacional participa da
implementacéo das politicas de educacédo inclusiva e quais aspectos precisam
ser considerados na organizacao das redes municipais de ensino? O objetivo
geral consiste em analisar, a partir da literatura e dos marcos normativos
brasileiros, as relacdes entre gestao educacional e implementacéo das politicas
inclusivas, considerando suas implicacbes para a organizacdo municipal.
Especificamente, busca-se identificar responsabilidades atribuidas aos sistemas
de ensino, discutir estratégias institucionais relacionadas a inclusao e examinar
possibilidades de investigacdo da incorporacdo das diretrizes nacionais a

regulamentacao local (Brasil, 1996; Cruz; Moreira, 2025).

2 METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, bibliogréfica e
documental, de carater descritivo e interpretativo, fundamentada em produc¢des
académicas sobre educacao inclusiva, gestao educacional, curriculo e formacéao
docente (Gil, 2008; Minayo, 2001).
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A andlise documental contempla a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n°
9.394/1996, a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva, de 2008, e a Lei n°® 13.146/2015, considerando as
responsabilidades atribuidas aos sistemas de ensino e as implica¢des para sua
organizagéo institucional (Cellard, 2008). A discusséo foi organizada em trés
eixos: responsabilidades da gestdo educacional, condi¢Bes institucionais de
inclusdo e incorporacdo das diretrizes nacionais as redes municipais, sem

contemplar a investigacdo empirica de uma rede especifica.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A implementacdo das politicas publicas de educacéo inclusiva depende
da incorporacdo das garantias legais a organizacdo dos sistemas de ensino. A
Constituicdo Federal de 1988, a LDB e a Lei Brasileira de Inclusao estabelecem
responsabilidades relacionadas ao acesso, a permanéncia e a participacao
educacional. Entretanto, sua efetivacdo exige planejamento, distribuicdo de
recursos e organizagao de servigos, considerando as desigualdades estruturais
e institucionais existentes entre as redes de ensino (Brasil, 1988; Brasil, 1996;
Brasil, 2015; Frigotto, 2010; Cruz; Moreira, 2025).

A gestdo educacional participa desse processo ao organizar condi¢cdes
para a escolarizacao inclusiva, incluindo a oferta de atendimento educacional
especializado, a acessibilidade e a articulacdo entre profissionais. A Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva, de 2008,
orienta a transversalidade da educacdo especial, enquanto Mantoan (2003)
destaca a necessidade de superar praticas escolares que restringem a
participacdo dos estudantes. Essas responsabilidades exigem acdes
institucionais continuas, pois a existéncia de orientacdes normativas nao
assegura sua execucao (Brasil, 2008; Cellard, 2008).

A acessibilidade e a formacgao docente constituem dimensdes importantes
dessa organizacdo. A eliminacdo de barreiras depende de recursos materiais,

servicos especializados e condicbes pedagogicas adequadas, enquanto a
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preparacdo dos profissionais precisa estar articulada as necessidades
institucionais e as condi¢cdes de trabalho. Sousa et al. (2026) discutem os
desafios relacionados a acessibilidade educacional, enquanto Novoa (1992) e
Pimenta (1999) contribuem para compreender a formagdo docente como
processo vinculado a prética profissional e a organizacéo coletiva do trabalho.

A gestdo também influencia as condicbes de organizacdo curricular e
planejamento pedagogico. Arroyo (2013) compreende o curriculo como espaco
de disputas, enquanto Candau (2012) destaca o reconhecimento das diferencas
na perspectiva dos direitos humanos. A inclusdo exige, portanto, praticas que
considerem diferentes possibilidades de aprendizagem e participacdo. Libaneo
(2012) e Freire (1996) contribuem para compreender a importancia do
planejamento, da mediacdo pedagogica e do didlogo na construcdo dessas
condigdes.

No ambito municipal, a implementag&o das politicas inclusivas envolve a
incorporacdo das diretrizes nacionais a regulamentacdo e a organizacdo das
redes de ensino. Normas locais, planos educacionais, orientacées
administrativas e projetos pedagdégicos constituem fontes para investigar a
distribuicdo de responsabilidades, a oferta de servicos especializados e as
condicbes de acessibilidade. Entretanto, esses documentos precisam ser
analisados criticamente, pois suas disposi¢cées ndo demonstram, isoladamente,
a realizacdo das acdes previstas (Brasil, 1996; Brasil, 2015; Cellard, 2008; Gil,
2008). A organizacdo municipal também expressa concepcdes histéricas sobre
educacdo e inclusdo. Saviani (2008) relaciona as ideias pedagdgicas aos
contextos historicos, enquanto Sassaki (1997) compreende a inclusdo como

transformacao das condi¢des de participacao social.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A anadlise permitiu compreender que a gestdo educacional participa da
implementacéo das politicas de educacdao inclusiva por meio da organizacao das

hY

condicdes institucionais necessdarias a escolarizacdo. As responsabilidades
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estabelecidas pela legislacao envolvem planejamento, acessibilidade, formacéo
profissional, oferta de servicos especializados e acompanhamento das acdes
desenvolvidas. Essas dimensdes precisam ser consideradas de maneira
articulada, pois a existéncia de garantias normativas nao assegura,
isoladamente, sua concretizagéo nas instituicbes educacionais.

No ambito municipal, a incorporacdo das diretrizes nacionais aos
documentos e procedimentos administrativos constitui uma dimenséao importante
da organizacdo das politicas inclusivas. Entretanto, a natureza bibliogréfica e
documental deste estudo ndo permite identificar como essas responsabilidades

sao efetivamente cumpridas em uma rede especifica.
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