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RESUMO: Este trabalho trata sobre a viabilidade econémica e financeira, busca
avaliar a rentabilidade do negécio levantando importantes pontos a serem
observados para melhorar o desempenho da organizacdo; atualmente a
competitividade tem exigido das empresas uma busca incessante por conhecimento
visando a eficacia dos seus negocios, na obtencdo de melhores resultados para
sobreviver no mercado que estd em constante mudanca devido a varios fatores;
Cabe aos empresérios frente a este cenario econdmico criar premissas viaveis que
mostrem qual o caminho que devera ser seguido pela empresa, e qual estratégia a
ser desenvolvida. O objetivo geral deste trabalho € estudar a viabilidade econémica
e financeira de uma empresa do ramo comercial tendo sua atividade principal de
comercio varejista de mercadorias do vestuario em geral na cidade de Lavras do
Sul, determinando quais decisdes a serem tomadas pelos empresarios para que a
empresa se mantenha ativa no mercado; através da elaboracdo do estudo de
viabilidade sera apresentado e demonstrado os resultados apontando a viabilidade
ou ndo dos negédcios e ainda a sua importancia. A metodologia utilizada sera uma
pesquisa quantitativa trard ainda caracteristicas descritivas e exploratorias, e para a
elaboracao teodrica sera utilizado um estudo de caso mediante coleta de dados das
atividades da empresa para esclarecer o problema. Dos resultados apresentados
observou-se através dos indicadores a viabilidade do negécio frente ao horizonte
projetado, sendo rentavel e eficaz para o proprietario.

PALAVRAS-CHAVE: Viabilidade Econémica; Negdcios; Empresa.

ABSTRACT: This paper deals with economic and financial viability, to evaluate the
profitability of the business by raising important point to be observed to improve the
organization's performance; Nowadays competitiveness has required of the
companies an incessant search for knowledge aiming to effectiveness of your
business, in getting better results to survive in the market that is in constantly
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changing due to several factors; It is up to businessmen in front of this economic that
should be following by the company and what strategy to be deployed. The general
objective of this research is to study the economic and financial viability of a
commercial company having its main activity of clothing retail trade in general in the
city of Lavras do Sul, Determining which decisions are to be taken by businessmen
so that the company remains active in the market; Through the preparation of the
research will be presented and demonstrated the results indicating the feasibility or
not of the businesses and also their importance. The methodology used will be a
quantitative research and will also provide descriptive and exploratory
characteristics, for the theoretical elaboration will be used a case study by collecting
data of the activities of the company to clarify the problem. From the results
presented, it was observed through the indicators the viability of the business in front
of the projected horizon, being profitable and effective for the owner.

KEY WORDS: Economic viability; Business; Company.

INTRODUCAO

A globalizagdo da econGmia e as novas tecnologias faz com que aumente
cada vez mais a competitividade disparando o espirito empreendedor, tanto para
criar uma nova empresa quanto para expandir ou manter uma ja em atividade. Com
a necessidade de suprir as necessidades das pessoas muitas empresas acabam
surgindo e muitos investimentos realizados de maneira incorreta o que ocasiona um
péssimo resultado para organizacdo; o estudo de viabilidade econémica e financeira
€ uma importante ferramenta, porém nao muito utilizada, que serve para auxiliar nos
estudos e célculos de novos projetos, além disso serve também para ver o caminho
que esta sendo percorrido pela organizagdo, mostrando ainda ao empresario a
melhor maneira de investir estabelecendo também parametros para continuidade do
négocio.

Ao realizar um projeto € importante que o mesmo tenha um sentido, seja ele

econdmico ou social, o estudo de viabilidade econbmica busca analisar o mercado,
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quais serdo 0s custos iniciais e 0s investimentos necessarios, dentre outros varios
itens que compdem o projeto de viabilidade econdmica.

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar o estudo de viabilidade
econbmica de uma empresa no ramo comercial tendo sua atividade principal de
comercio varejista de mercadorias do vestuario em geral na cidade de Lavras do
Sul, com intuito de calcular a viabilidade econdmica e financeira das atividades da
empresa, destacar a importancia do estudo de viabilidade para tomada de decisao e
ainda demonstrar os resultados do presente estudo apontando a viabilidade ou néo
do negdcio.

O estudo da viabilidade econdmica traz um importante conhecimento para
0S gestores, pois possibilita analisar a consisténcia e a rentabilidade de um projeto
ou de sobrevivéncia de uma empresa. Fazer o uso correto de ferramentas de
gerenciamento traz uma melhor visdo do negécio levantando importantes pontos a
serem observados para melhorar o desempenho da organizacdo; possibilitando
assim ao empresario uma analise onde € possivel observar através de projecbes e
nameros, o real potencial de retorno do investimento em questéao.

Destarte que o0 estudo de viabilidade econbémica é uma execelente
ferramenta de andlise, que servira tanto para colocar um produto no mercado,
quanto para expandir ou abrir novos negocios, sendo vital para proporcionar
agarantia do sucesso oferecendo as informacdes necessarias para auxiliar o

empresario em sua tomada de decisao.
REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo Bibliografica aborda o embasamento tedrico necessario para a

elaboracao da pesquisa.
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Segundo Marconi e Lakatos (2013, p. 230) “ igual a do trabalho, com os
acrescimos de novas obras ou trabalhos que tenham chegado ao conhecimento da
equipe”.

PRINCIPAIS PONTOS A SEREM ABORDADOS PARA REALIZACAO DE UM
PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA.

Para que qualquer atividade seja desenvolvida é importante que a mesma
seja planejada, ao realizar um projeto de viabilidade econdmica e financeira é
fundamental que alguns pontos sejam fixados, o que envolvera um planejamento
detalhado do negdcio seja a curto, médio ou longo prazo.

Segundo Brito (2015) é essencial para elaboracdo de um projeto de
viabilidade econdémica e financeira que sejam determinados roteiros que auxiliem na
realizacdo do projeto, o qual € formado por fases que vao desde o inicio onde se
tem a ideia do que sera pesquisado até a fase final onde o projeto é aprovado e
colocado em prética, além disso € fundametal verificar os seus resultados podendo
ainda fazer possiveis modificacbes caso aconteca alguma coisa que nado estava
previsto frente os objetivos do pesquisador ou da necessidade de quem contratou os
servicos, de maneira a evidenciar se este esta sendo rentavel.

Maximiano (2006, p. 26) explica que o projeto € “um empreendimento
tempordrio ou uma sequéncia de atividades com comeco, meio e fim programados,
gue tem por objetivo fornecer um produto singular, dentro de restricbes
orcamentarias”.

Gil (2002) observa que € importante determinar a finalidade do projeto, seja
para criar, expandir, ou mudar de atividade entre outros varios tipos de projetos que
existem, mostrando ainda o cronograma para execucdo, como 0 tamanho e o
horizonte de tempo, qual a justificativa para tal realizagdo conhecendo também

todos os recursos que serdao envolvidos durante a fase da pesquisa. Ainda neste
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contexto € importante realizar analises para examinar a viabilidade econdmica e
financeira, que geralmente séo feitas pelos 6rgéos financeiros ou pelos interessados
no projeto. Brito (2015) destaca que existem dois tipo de andlises de projeto: a
analise passiva onde o projeto € aceito na forma apresentada; e a analise ativa
guando ha restricdes no projeto onde o mesmo deve ser reformulado.

Chiavenato (2009) explica que a melhor maneira de obter enfazé em um
projeto ja colocado em pratica € saber planejar, dirigir e controlar todas as atividades
envolvidas visando a producéo de melhores resultados, aumentando a lucratividade
da organizacdo dessa maneira ela estar4 tendo um diferencial econémico no

mercado.
ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Os aspectos econdmicos e financeiros sdo todos aqueles recursos envolvidos
na atividade da empresa, sendo necessarios para que a mesma possa estar em

condi¢bes de funcionamento.
Investimentos

Para Gomes (2013) na empresa o0s investimentos estdo relacionados
constantemente em toda parte, seja na troca de maquinas, na compra de materia
prima, no aumento do setor de producdo como nas diversas areas que podem ser
investidas ou reinvestidas, 0 que causara impactos na empresa tanto positivo como
negativo devendo sempre ser bem avaliado tal investimento antes de qualquer
decisao.

Santos (2001, p. 25) conceitua investimentos como “todos os bens e direitos
registrados no ativo das empresas para baixa em funcdo de venda, amortizacao,

consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizag&o”.
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relativas a investimentos, pois os efeitos destas contribuiem na oferta e demanda da

organizacao.
Receitas

As receitas sdo segundo Goncalves e Baptista (2004) sdo todos aqueles
valores vindos das atividades da empresa, ou seja, da venda de mercadorias ou
prestacdo de servico e que afetam a situacdo patrimonial mantendo a organizacao
em plena operatividade.

Para Ribeiro (1999, p. 310) “ o resultado € obtido em decorréncia da atividade
principal da empresa, em uma empresa comercial por exemplo o resultado

operacional é obtido através das opera¢des envolvendo mercadorias”.
Custos

Para que a empresa esteja em atividade a mesma possui custos, que estao
ligados a producgéo e que influenciam no pregco de venda. Para Gomes (2013) os
custos podem ser diretos e indiretos. Os custos diretos sdo aqueles facilmente
identificaveis na producdo podem ser: fixos que segundo Ferreira (2008) o custo &
fixo quando seu volume permanece constante independete da producéo do periodo;
e varidveis que segundo Braga (1996) sdo aqueles que variam conforme a
producdo, ou seja, quanto maior for a producdo maior sera o custo. Ja 0s custos
indiretos sdo aqueles que ndo podem ser indentificaveis diretamente na producéo.
Ferreira (2008) destaca que para obeter os custos indiretos deve ser feito rateios

entre os meios de produgao.

Depreciacao
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Corresponde a uma redugcéo no valor de determinado bem. Para Gomes
(2013) ao adiquirir um bem e usar este, com o passar do tempo ele sofre uma perda
em seu valor mediante o desgaste causado pelo uso ou até mesmo pela
desvaloriacdo, esta reducéo deve ser contabilizada periodicamente durante a vida
atil do bem; a legislacdo permite que seja determinado um valor de despesa de
depreciacdo do qual existem alguns meétodos para realizar este calculo, a partir dai
sera deduzido do lucro da empresa em determinado periodo mediante a
demonstracao do resultado do exercicio.

Para Ribeiro (2014, p. 235) “ o método mais usado no Brasil € o Linear, que
consiste em aplicar taxas constantes durante o tempo de vida util econdmica
estimado para o bem”.

Demonstracao De Resultado

Esta demonstracéo financeira é apurada através das contas de resultado, tais
contas serdo confrontadas e a partir sera possivel demonstrar se em determinado
periodo as atividades da empresa geraram lucro ou prejuizo.

Segundo Marion (2013) na maioria das vezes o resultado da empresa sera
observando o ano calendario, ou seja, compreendendo os periodos entre Janeiro e
Dezembro de cada ano, devendo apresentar as variacbes positivas e negativas
decorrente das atividades operacionais da empresa; demonstrando o resultado final
gerado, sendo de extrema relevancia para 0s seus sOcios em suas avaliacdes e
tomadas de decisdes.

Para Ribeiro (2014, p. 302) o artigo 187 da lei n°® 6.404/1976 estabelece o

gue deverd discriminar o DRE em sua estrutura:

l. A receita bruta das vendas e servigos, as deducdes das
vendas, os abatimentos e 0s impostos;

Il. A receita liquida das vendas e servicos, o custo das
mercadorias e servi¢os vendidos e o lucro bruto;
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Il As despesas com vendas, as despesas financeiras,
deduzidas das receitas, as despesas gerais e
administrativas, e outras receitas e as outras despesas;

IV. O resultado do exercicio antes do imposto sobre a renda e
a provisdo para o imposto;
V. As participacbes de  debéntures, empregados,

administradores e partes beneficiarias, mesmo na forma de
instrumentos financeiros, e de instituicdes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se
caracterizem como despesa;

VI. O lucro ou prejuizo do exercicio e 0 seu montante por agao
do capital social.

MODELOS DE AVALIACAO DE INVESTIMENTOS

Ao realizar o estudo de viabilidade econbmica e financeira é importante
determinar alguns instrumentos que servirdo para a andlise do projeto, cujos
resultados serdo demonstrados através de trés indicadores que irdo nortear a

analise deste estudo, sejam eles:
Payback

Para Santos (2001) este indicador mostra o tempo necessario que leva uma
empresa para obter o total de seu investimento, ou seja, este indicador evidencia o
retorno do investimento no tempo, sendo um método simples e facil de célcular
trazendo um rapido conhecimento ao empresario, sendo Util em analise de projetos.
Souza (2003, p. 74) destaca que “o periodo de payback é um indicador que mostra o
prazo de retorno do investimento total de recursos financeiros, aplicados no
empreendimento. Esse método é Util na analise de projetos, para mensuracdo do

risco”.
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Taxa Interna De Retorno (TIR)

Através detes método podemos observar, uma taxa onde os fluxos de caixa
se igualam ao valor total do investimento, ou seja, uma determinada taxa que
enfatiza o valor presente liquido. Galesne et al (1999) explica que um investimento
s6 sera rentadvel se este tiver uma taxa minima de retorno desejada pelo
empresario ou pelos investidores da organizagdo. O valor presente liquido € um
indicativo mais dificil e trabalhoso de se calcular, em relacdo ao payback, podemos
evidenciar que € um indicativo maior e mais complexo pois se trata de representar
a lucratividade futura em um periodo de tempo, considera o tamanho do

investimento do projeto e também o custo de oportunidade do capital investido.
Valor Presente Liquido (VPL)

Este método indica o valor presente de pagamentos futuros descontados a
uma taxa tida como ideal, saberemos mediante este indicador se tal investimento
estaria valendo a pena. Para Frezatti (2008) s6 devera ser aceito um projeto caso
seu valor presente liquido seja positivo pois sendo assim estara deixando um retorno
para a empresa, além disso se for negativo ndo deve ser aceito pois o0 custo de
capital estara sendo maior que o retorno obtido. Pode-se dizer ainda entre outras
palavras que a viabilidade de um projeto sé existe quando as entradas de caixa da

empresa cobrirem o valor dos investimentos.
METODOLOGIA

Em relacdo ao problema, sera desenvolvida uma pesquisa quantitativa que
segundo Kauark et. al. (2010, p. 26) “considera o que pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em ndmeros opinides e informacdes para classifica-las e analisa-
las”. A pesquisa ainda trara caracteristicas descritivas e exploratorias, que para
Corréa e Costa (2012) a pesquisa descritiva € aguela onde pesquisador observa e
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descreve minusiosamente os dados coletados, jA a exploratéria é aquela que
explora as situacOes antes da realizacao do projeto. Para realizacdo desta pesquisa
sera feito um estudo de caso. Kauark et al (2010, p. 29) “é profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos de maneira que se permita o seu amplo e detalhado
conhecimento”.

Para a coleta de dados desta pesquisa foi realizado uma entrevista com o
proprietario de uma Micro Empresa optante pelo regime tributario do Simples
Nacional do ramo comercial na qual tem sua atividade principal de comérico
varejista de mercadorias do vestuario em geral na cidade de Lavras do Sul partindo
de seus relatorios contabeis, para que possa ser realizado o estudo de caso para
exclarecer o problema.

A andlise dos dados seré feita apartir das informacdes coletadas, realizando
um estudo descritivo que, para GIL (2002, p. 42) “ a pesquisa descritiva tém como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou

fendbmeno, ou entdo o esclarecimento de relacfes entre variaveis”.

HORIZONTE DO PROJETO

Segundo Gomes (2013, p. 137) é importante estabelecer o horizonte do
projeto, pois 0 mesmo ir4 definir os anos que serdo projetados os resultados,
definindo valores a partir do levantamento dos dados da empresa.

O horizonte deste projeto sera de trés anos, apartir do primeiro ano de estudo
onde serdo compilados os dados das atividades, tendo seus custos projetados de
acordo com a inflacdo e o aumento dos precos um pouco a cima da inflacdo para os
préximos anos, conforme a politica da empresa de maneira a buscar uma

recuperacao de margens.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Para Von Ende e Reisdorfer (2015) ao compilar todas as informacdes, sera

possivel realizar os cacluos e observar se a organizagdo esta gerando lucro ou

prejuizo, o estudo de viabilidade proporciona também uma analise detalhada do

negdécio e aponta questdes em geral sobre toda a organizacgao.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A tabela a seguir apresenta os resultados no primeiro ano de estudo das

atividades da empresa.

Resultados Valor Ano
(R$) Receita Bruta R$ 179.592,00
(%) Impostos 2,75%
(R$) Impostos R$ 4.938,78
(%) Custo Variavel 51.34%
(R$) Custo Variavel R$92.220,00
(R$) Lucro Bruto R$ 82.433,22
(%) Margem Bruta 45,90%
(R$) Custos Fixos R$ 32.400,00
(R$) Depreciagdo R$ 1.683,00
(R$) Lucro Liguido R$ 48.350,22
(%) Lucro Liquido 26,92%
(R$) Investimentos R$ 70.732,00

Fonte: Dados Primarios (2017).

PROJECAO DE RESULTADOS

E importante realizar um estudo de viabilidade econémica e financeira o qual

mostrara ao empresario seus possiveis resultados para um periodo futuro, projetar
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sua receita, custos e despesas, evidenciando através de indicadores se 0 negocio
sera viavel ou ndo, de maneira a recuperar ao longo do tempo seu investimento e
fazer com que a empresa tenha lucro. Existem varios indicadores de analise de
viabilidade econbmica e financeira, porém utilizaremos apenas trés em nossos
calculos: Payback, Taxa Interna de Retorno do Investimento (TIR) e Valor Presente
Liquido (VPL); mediante resultados desses indicadores sera possivel auxiliar o

empresario em sua tomada de decisao.
Projecao Das Demontracdes De Resultados

Atabela a seguir apresenta o resultado projetado para os proximos trés anos

de atividades da empresa.

Resultado Ano | Ano Il Ano llI

(R$) Receita Bruta

R$193.959,36

R$208.700,27

R$223.309,28

(%) Impostos 3,61% 3,61% 3,61%
(R$) Impostos R$7.001,93 R$7.534,07 R$8.061,46
(%) Custo Variavel 49.63% 47.88% 46.76%
(R$) Custo Variavel R$96.277,68 R$99.936,23 R$104.433,36
(R$) Lucro Bruto R$90.679,75 R$101.229,97 R$110.814,46
(%) Margem Bruta 46.75% 48,50% 49.62%
(R$) Custos Fixos R$36.392,00 R$40.482,56 R$45.089,28
(R$) Depreciagdo 1.683,00 1.683,00 1.683,00
(R$) Lucro Liquido 52.604,75 59.064,11 64.042,18
(%) Lucro Liquido 27.12% 28,30% 28.67%

(R9) Investimentos

Fonte: Dados Primarios (2017).
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ANALISE DOS INDICADORES

A seguir o resultado obtido mediante estudo realizado nas atividades da
empresa e suas projecles, tais indicadores mostram os resultados finais e o

beneficio do estudo de viabilidade econdmica e financeira.

Indicadores de Retorno

Valor Presente Liquido (VPL) R$175.547,16
Taxa Interna de Retorno (TIR) Variam entre 64% e 65%
Payback lano e 2meses

Fonte: Dados Primarios (2017).

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo de viabilidade econémica e financeira € uma importante ferramenta
de analise para os investidores, atraves dele é possivel chegar a resultados, que
mostram 0 rumo que a empresa se encontra e projetar tais resultados para periodos
futuros ou até mesmo para abrir uma empresa caso ainda nao exista.

Sobre esses aspectos, durante a pesquisa obteve-se consideraveis
informagbes acerca das atividades de uma empresa tendo seus resultados
projetados para 0s proximos anos conforme estimativas, baseado nos relatorios
contabeis onde foi demonstrado o estudo de viabilidade econdmica e financeira.
Através deste estudo e do cenério apresentado, observam-se 0s seguintes indices:

Valor presente liquido (VPL): este valor mostra 0 quanto a empresa gerou
em relacdo ao seu capital investido, nesse caso a empresa investiu R$ 70.732,00 e
seu valor presente liquido determinado uma taxa de desconto tida como ideal
segundo as politicas contabeis da empresa de 10% a.a. temos um valor presente
liguido de R$ R$175.547,16, ou seja, além do resultado ser positivo este
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investimento € recomendavel por ter seu valor superior ao capital inicialmente
investido.

Taxa Interna de Retorno (TIR): enquanto o VPL oferece um valor em reais, a
taxa interna oferece um percentual que podera ser facilmente comparado a outros
investimentos, nesse caso temos uma TIR que varia entre 64% (sessenta e quatro
por cento) a 65% (sessenta e cinco por cento), ou seja, se comparado com 0s
rendimentos de uma poupanca que € em meédia 70% por cento da taxa selic atual,
este investimento vale a pena, pois estd rendendo mais do que se o dinheiro
estivesse aplicado no banco, por exemplo, o que significa a viabilidade do negécio.

Payback: este método mostrara o periodo de tempo que levara um capital
investido para retornar, ou seja, € 0 momento em que a empresa gera a mesma
guantidade de caixa que gastou quando investiu na empresa, nesse caso temos um
payback de 1 ano e 2 meses que € um excelente prazo de retorno pois em média o
retorno é tido como bom em até cinco anos.

Mediante o presente estudo e através do resultado obtido dos indicadores
podemos destacar a importancia do estudo de viabilidade econbmica e financeira
como uma forte ferramenta de andlise das atividades da empresa, pois a mesma
mostrou a viabilidade do negocio, o qual traz uma Otima rentabilidade para o
proprietario frente ao horizonte projetado, além de ser viavel contribuira também com

o desenvolvimento local.
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