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A GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO BASICA

VIVIANE KANITZ GENTIL', HELEN ROSE CAVALHEIRO MADEIRA?

RESUMO

O presente trabalho propde—se a apresentar a tematica da Gestdo Democratica na
Educacdo Basica, com o objetivo de investigar a compreensdo e as possiveis agoes
promovidas por diretores escolares no ambito da gestdo democratica, e especificamente
compreender o conceito de gestdo democratica na escola, identificar a visdo sobre gestao
democratica junto aos gestores e discernir/apontar as agbdes promovidas pelos diretores
escolares no processo de gestdo. A metodologia proposta é de abordagem qualitativa,
desenvolvida no ambito descritivo-explicativa. A pesquisa foi realizada com seis diretoras de
Escolas Municipais de Educacdo Basica com o IDEB abaixo da meta pretendida, que
responderam um questionario semi-estruturado, contendo oito perguntas relacionadas com a
gestao democratica. Ficou evidente nesta pesquisa que a gestdo democratica esta presente
na maioria das escolas, porém nem sempre a teoria e a pratica caminham juntas e que ha
um longo caminho a ser percorrido e obstaculos a serem vencidos, pois os gestores ainda
nao estao apropriados de forma significativa dos principios da gestdo democratica, assim
como a mantenedora apresenta restrigdes para execucao deste processo na integra de sua
concepgao.

Palavras-chave: Gestao democratica. Participagdo. Comunidade escolar.

ABSTRAC

The present work proposes-to present the theme of democratic management in basic
education, with the aim of investigating the understanding and the possible actions promoted
by school directors under democratic management, and specifically understand the concept
of democratic management in school, identify the vision about democratic management with
managers and discern/point the actions promoted by school directors in case management.
The methodology proposed is of a qualitative approach, developed within descriptive-
explanatory. The survey was conducted with six directors of municipal schools of basic
education with the desired target below IDEB who answered a semi-structured questionnaire,
containing eight questions related to democratic management. It was evident in this survey
that the democratic administration is present in most schools, but not always the theory and
practice go together and there's a long way to be taken and hurdles to be overcome, because
managers are not yet appropriate to deviate from the principles of democratic administration,
as well as the sponsor presents constraints for implementation of this process in full of their
design.
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Introdugao

O referido trabalho apresenta estudo da tematica que envolve a gestdo democratica
na educacao basica, tendo como fonte de pesquisa seis diretores de escolas publicas de
Educacdo Basica de Bagé. Tendo como tematica principal a gestdo democratica, este
estudo propbs-se pesquisar quais sao as estratégias estabelecidas pela gestdo escolar que
podem estar contribuindo com a gestdo democratica, buscando identificar e compreender
estas acdes.

Justifica-se a escolha do tema em virtude da importancia de refletir sobre os
processos de gestdo e democracia no ambito escolar, pois o efetivo desenvolvimento das
praticas de gestdo democratica no ambito da educacgdo, oportunizam a formagao de um

cidadado mais participativa e ativo na sociedade em que vivemos.

Integracdo escola e comunidade é um fator importantissimo para o bom
funcionamento de escola e qualidade de seu processo educacional, essa integragao
pode se realizar de modo informal e esporiadico, porém deve ser realizada de forma
sistematizada e organizada a fim de promover resultados substanciais (LUCK, 2009,
p.78).

Todas as agdes realizadas dentro da escola sdo de grande importancia para todos os
envolvidos no processo educacional, por esse motivo a integragdo da comunidade escolar
se faz necessaria. Os principios da gestdo democratica sdo recentes em nossas escolas, e é
um tema atual e oportuno para ser pesquisado. O presente trabalho trata sobre a Gestao
Democratica especificamente compreender o conceito de gestdo democratica na escola
basica, buscando identificar a visdo sobre gestdo democratica junto aos gestores e
discernindo quais as agbes promovidas pelos diretores escolares no processo de gestéo,

que sao atribuidas a este principio.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica de ensino pubico
na Educagédo Basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: I-participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola. lI- participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, art. 14).

De forma ampla podemos destacar que a gestdo democratica a partir da Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, tem um novo viés dentro das escolas, advindo dos principios da
democracia, conceito preponderante na década de 90 e que influenciou politicas e

processos educacionais. Mas faz-se necessario também destacar que estes conceitos ainda



nao foram apropriados pelos sujeitos de forma concreta em todos os ambitos e segmentos
educacionais, situacao que fica presente nesta pesquisa.

A gestdo escolar constitui uma dimensao importantissima da educag¢do, uma vez
que, por meio dela, se observa a escola e os problemas educacionais globalmente, e busca-
se pela visao estratégica agdes interligadas, abranger tal como uma rede, os problemas que,
de fato, funcionam e se mantém em rede (LUCK, 2009, p.24).

A gestao abrange todos os setores de uma escola, todas as agdes sdo pensadas e
planejadas na busca das solugbes dos supostos problemas de uma rede de ensino, sendo
esta dimenséao, dentro da educacédo, de grande responsabilidade. Conforme Rangel (2013),
a gestdo envolve o planejamento, a organizagdo e o trabalho com pessoas, bem como
recursos concernentes para que seja possivel o alcance dos objetivos institucionais. No
processo de gestdo o planejamento organizacional deve ser pensado de forma abrangente
para ter significancia na formagao e na aprendizagem do aluno.

Em carater abrangente, a gestédo escolar engloba, de forma associada, o trabalho da
direcdo escolar, da supervisao ou coordenagao pedagodgica, da orientagcao educacional e da
secretaria da escola, considerados participantes da equipe gestora da escola. Segundo o
principio da gestdo democratica, a realizagdo do processo de gestdo inclui também a
participacao ativa de todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo
a contribuirem para a efetivacdo da gestdo democratica que garante qualidade para todos os
alunos (LUCK, 2009, p.23).

Ainda com essa concepcao € importante ressaltar que todo o trabalho realizado no
processo de gestdo € com a intengdo de garantir a qualidade do ensino para todos os
alunos. Nesse sentido, se faz necessario um compromisso sério e uma gestao
comprometida com toda escola, incluindo os alunos, os professores, os funcionarios e a
comunidade escolar. A autora nos diz que “o desenvolvimento institucional ocorre na
interacdo das relagcbes entre as organizagdes € o meio envolvente, mas também das
interagdes entre seus membros” (RANGEL,2001, p. 43).

O trabalho realizado dentro da escola nasce do modo como a gest&o interage com
as pessoas que fazem parte do processo educacional, da forma como sao colocados seus
projetos, seus planos e qual o caminho a propria gestdo vai tomar para atingir seus
objetivos. Sabendo que as demandas da escola sdo inUmeras e a gestdo organiza e as
gerencia para promover a construgdo do conhecimento e transformar a realidade
sociocultural de sua clientela. Portanto a gestdo educacional € muito importante e deve ser
estruturada de modo que suas praticas a leve para resultados positivos e relevantes no

processo de ensino e aprendizagem. A escola € um ambiente que deve funcionar como uma



engrenagem, onde um falha, todos sentem as consequéncias, por isso o papel da gestao é
indispensavel, para salientar Rangel destacando que, “a gestdo é o processo de
coordenacgao da execucgao de uma linha de agao, executa um plano” (2001, p.85).

A gestdo executa suas estratégias visando promover resultados satisfatorios ao
sistema de ensino de modo que garanta uma formacéo potente e uma aprendizagem de
qualidade para transformar uma sociedade autébnoma, critica e criativa, que conhega seus
direitos e deveres para o pleno exercicio da cidadania.

A escola é estruturada a partir de uma equipe gestora, onde se faz necessario um

lider, um articulador das a¢des que ocorrem dentro e fora dela, € importante salientar que:

A lideranga um componente especial da gestdo democratica pressupde a mobilizagéo
e organizacdo das pessoas para atuar coletivamente na promocédo de objetivos
educacionais, o trabalho dos diretores escolares se assente sobre a sua competéncia
de lideranga, que expressa a sua capacidade de influenciar a atuacao de pessoas
(professores, funcionarios, alunos, pais, outros) para efetivagdo desses objetivos e
seu envolvimento na realizagdo das ag¢des educacionais necessarias para sua
realizagéo (LUCK, 2009, p.74).

Quando falamos em lideranga estamos falando no modo como o gestor conduzira
seu grupo de trabalho para que todas as possiveis agdes desenvolvidas na escola sejam de
cunho coletivo. Nesse sentido se faz necessario um compromisso sério € uma equipe
comprometida com a totalidade da escola, incluindo os alunos, como os professores, 0s
funcionarios e a comunidade escolar, desta forma evidenciando o principio da gestéao
democratica.

O papel da democracia dentro de uma sociedade € indispensavel, pois a partir do
momento que o individuo tem o direito de manifestar seus desejos e ideias, ele também
tera o dever de cumprir seu papel como agente dentro dessa sociedade.

No ambito escolar a democracia € parte de todos os processos executados dentro
e fora da escola em prol da educagéo, soma-se a este conceito a gestdo democratica nas
escolas. A gestdo democratica vem sendo discutida e implantada ja ha algum tempo nos
ambientes escolares. O que faz a gestdo ser democratica é a sua autonomia financeira,
pedagodgica e administrativa conforme estabelecida no art. 17 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo (LDB) e reafirmada no seu art.3° inciso VII a partir dela sua
efetivagao foi evidenciada.

Para Lick (2009) escola democratica é aquela em que os seus participantes estao
coletivamente organizados e compromissados com a promog¢ao da educagao de

qualidade para todos. O principio da gestdo democratica € a participagdo de todos os



segmentos da comunidade entdo podemos conceituar a gestdo democratica como uma
pratica coletiva que envolve todos os profissionais da educacéo e a comunidade.

Sendo assim, segundo Luck:

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedade e grupos
centrados na pratica de direitos humanos, por reconhecerem néo apenas o direito de
as pessoas usufruirem dos bens e dos servigos produzidos em seu contexto, mas
também sobretudo, seu direito e seu dever de assumirem responsabilidade pela
produgéo e melhoria desses bens e servigos (2009, p.70).

Para a efetivacdo da gestdo democratica e sua eficacia, a coletividade € fator
relevante no processo educacional, ja que todas as a¢des deveriam ser de conhecimento
de todos e que a participagao ativa do grupo traria um ensino de qualidade e de carater
unilateral. Os participantes do processo educacional ttm a missao de coletivamente fazer
parte da escola visando seus interesses e necessidades, sendo sabedores do que se
passa dentro dela e participando ativamente dos processos realizados no dia a dia
escolar.

Podemos ressaltar que também a gestdo democratica € ampla, pois fazem parte
desta gestéo os gestores, o conselho escolar, os pais, os professores, os funcionarios, os
alunos, enfim toda a comunidade escolar.

Os gestores sao participantes da formacao cultural e motivadores da cidadania. O
diretor segundo Lick, “é o profissional a quem compete a lideranga e organizagao do
trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento do
ambiente educacional capaz de promover aprendizagens e formagao dos alunos” (2009,
p.16), mas ele ndo faz gestdo sozinho. E necessaria uma equipe gestora composta por
diretores, supervisores pedagodgicos e orientadores educacionais.

No ambito educacional quando falamos em gestao € preciso saber que é dever do
gestor qualificar-se para assumir esse papel. Para Rangel (2013, p.36), “as a¢des gestoras
estardo comprometidas com a formagdo humana em todas as dimensbes da sua
integralidade, envolvendo o coletivo de todos os profissionais da educacédo”. Quando o
compromisso do ato de educar envolve todos os profissionais da educagao todos os
envolvidos sao trabalhados em sua totalidade.

Segundo Luck (2009, p.25), “o movimento pelo aumento da competéncia da escola
exige maior habilidade de sua gestdo, em vista do que a formacédo de gestores escolares
passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino”. O trabalho coletivo
partindo da mobilizacdo dos diretores escolares influencia na atuacdo das pessoas
envolvidas no processo educacional, atuar coletivamente € uma necessidade na estrutura da

escola.



Conforme Luck (2009), “o diretor escolar € o lider, mentor, coordenador e orientador
principal da vida da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua
responsabilidade ser diluida entre todos os colaboradores da gestao escolar, embora possa
ser com eles compartilhada. (p.23) O papel que ele desempenha na escola ¢ de extrema
responsabilidade, pois ele responde por todos seus atos e os de seus colaboradores, além
de ter que administrar de forma coesa e linear pois a escola depende de suas decisdes.

Nesse sentido a autora nos fala que:

Aos diretores escolares compete zelar pela realizagdo dos objetivos educacionais,
pelo bom desempenho de todos os participantes da comunidade escolar e
atingimento dos padrdes de qualidade definidos pelo sistema de ensino e leis
nacionais, estaduais e municipais (LUCK, 2009, p.22).

A qualidade do desempenho educacional depende de uma boa gestdo por parte do
diretor para que os objetivos atinjam os participantes da escola e mostre resultados
satisfatorios para o sistema de ensino.

Nessa mesma perspectiva ndo poderiamos falar de gestdo somente ressaltando o
papel do diretor, mas também a importancia do supervisor escolar e sua ligagao direta na
promogao da gestdo democratica. Nesse sentido, podemos dizer que as atribui¢cdes dele,
conforme Rangel (2008) pode contribuir para a integracdo de programas, métodos e
procedimentos de ensino-aprendizagem, avaliagdo e recuperagao, auxiliando nos estudos, o
didlogo, as aproximagdes tanto em um mesmo ano ou ciclo escolar quanto na sua
sequéncia, nos diversos anos ou ciclos.

O supervisor € quem coordena e organiza as atividades pedagodgicas que os
professores proporcionarao aos alunos no processo de aprendizagem, ele € o parceiro do
quadro de professores, € quem realiza de forma integrada as ag¢des pedagdgicas. A autora
nos fala sobre como entende a supervisao, “entendo supervisdo escolar como agao (agao
compreendida como um fazer coletivo envolvendo reagcdo) pensada com base na pratica
cotidiana da escola” (RANGEL, 1997, p.29). Sendo assim o supervisor & um parceiro do
professor e um articulador dos anseios coletivos dos que fazem parte do processo

educacional. Na visdo de Rangel:

A supervisdo pedagdgica dirige-se ao ensino e a aprendizagem. O seu objeto é a
qualidade do ensino, porém os critérios e a apreciagdo da qualidade n&o séao
impostos de cima para baixo numa perspectiva de receituario acriticamente aceito
pelos professores, mas na interagao entre supervisor e os professores (2001, p.12).

No campo educacional a ligagdo do supervisor e os professores tragcam um curso no

ensino e na aprendizagem para a qualidade dos mesmos. Assim o supervisor tem o papel de



apoiador e desafiador no processo de aprendizagem. Aliado a este processo educacional
temos o orientador educacional que é um profissional de muitissima importancia na escola e

€ sem duvida um grande parceiro do supervisor educacional, para Rangel:

As concepgdes e praticas conjuntas de supervisdo e orientagdo educacional inserem-
se no mesmo movimento de integragdo dos servigos da escola, superando divisbes e
segmentagdes. O movimento pela integragcdo dos servigos escolares, evitando-se
distanciamentos e fronteiras que delimitem principios, processos e agoes,
acompanha-se também da valorizagdo do projeto politico-pedagdgico, que é um
documento integrado e integrador das praticas e seus fundamentos (2013, p.11).

As acdes conjuntas do supervisor e orientador sdo um facilitador no trabalho
educacional, essa parceria supera os possiveis distanciamentos dos servicos da escola,
além é claro, de significarem um suporte para os professores e alunos. Nesse sentido

Rangel salienta que:

[...] a acdo do orientador ndo se limita a atendimentos individuais aos alunos ou
“ajustamentos” e “adaptag¢des” de condutas, mas assume, com 0O supervisor, as
praticas que sao necessarias a visdo e as agbes que atendem aos apelos e fatores
da relacado entre escola, conhecimento e sociedade (2013, p.19).

O orientador educacional n&do esta limitado a atender e disciplinar os alunos, sua
tarefa vai além, dentro da gestao da educagéao, seu trabalho caminha ao lado do supervisor
passando juntos por obstaculos, situacdes e tratando o ensino como seu objeto de trabalho
para alcancar uma educag¢ao de qualidade. Também ¢é fundamental destacar que para
termos uma educacdo de qualidade de forma integral, onde os diretores, supervisores e
orientadores fagam uma boa gestédo, sao necessarios duas pegas indispensaveis dentro da
escola que sao os professores e alunos.

Professores e alunos mantém dentro da escola uma relag&o direta e intima, portanto,
sdo partes integrantes e importantissimas na gestdo democratica. Para a real concretizagao
da gestdo democratica todas as instancias de participagdo da comunidade escolar devem
ser incentivadas, um dos meios de grande importancia podemos destacar a estruturagao e
funcionamento dos conselhos escolares e a elaboragdo e desenvolvimento do Projeto
politico-pedagogico (PPP) da escola.

A gestdo democratica se constitui com varios elementos que fazem parte da rotina
da escola onde a participagao da sociedade também é de grande importancia para a gestao

da educacéo. Os érgéos colegiados fomentam a educagao, nesse sentido:

A participacao além dos érgaos colegiados, constitui-se em condigdo fundamental no
sentido de tornar a escola efetiva unidade social de promogéo da educagao, apenas
plenamente possivel mediante a participagdo da comunidade, segundo o principio de



que é necessaria toda uma comunidade para educar uma crianga ( LUCK, 2009,
p.74).

Os conselhos séo a sustentagcéo do Projeto Politico-pedagdgico (PPP) que definem
rumos e prioridades das escolas. O projeto politico- pedagogico (PPP) é o cartdo de visita
da escola, é ele que nos mostra como a escola se apresenta e o que ela tem a nos oferecer.
A participagao da comunidade escolar faz com que o projeto seja auténtico e de acordo com
a realidade do publico a ser atendido na instituicdo de ensino para que seus interesses

sejam atingidos. Segundo a autora fica claro que:

Escolas eficazes sao aquelas que, envolvem os funcionarios na equipe geral da
escola, desde o delineamento do seu projeto politico-pedagdgico, até a discusséo de
projetos especiais da escola utilizando suas leituras e idéias como fonte de
referéncia, de modo a agregar valor a esses projetos e valorizar a sua contribuicdo a
escola (LUCK, 2009, p.22).

No ambito escolar o ideal € que todos participem da proposta pedagogica da escola,
pois ela é a base do processo de ensino, quando ha essa participagao logo ha a valorizagao
de todos em relagdo a ela assim, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é “elaborado de forma
participativa e colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funcionarios, alunos e
pais, que da uma identidade & instituigdo educacional.”(LUCK, 2009, p.38) Ele é construido
de maneira coletiva com a participagdo de toda comunidade escolar portanto todos devem
ser conscientes e sabedores do projeto da escola.

. A educacao é de responsabilidade de toda comunidade escolar ndo se educa
sozinho tampouco se gerencia uma escola isolada e autoritariamente, assim “a participagao
constitui uma forma significativa de, ao promover maior aproximag¢ao entre os membros da
escola, reduzir desigualdades entre ele” (LUCK, 2009, p.71)

No momento em que € promovida a participagcdo de uma comunidade que objetiva
uma educacgao de qualidade para seus alunos os resultados serdo vistos no decorrer do
processo de ensino, escolas que tém parceria estdo no caminho para construir uma

sociedade culta, democratica e autbnoma.

Metodologia

O presente trabalho apresenta em sua metodologia uma abordagem qualitativa, a
qual é referenciada por Severino (2007) pelos seus fundamentos epistemoldgicos, assim
enfatizando a importancia deste tipo de pesquisa no dmbito da educagdo. Quanto aos

meios, foi desenvolvida uma pesquisa descritivo-explicativa, destaca por Gil (2011), como



extremamente produtiva quando visamos observar como ocorre a gestdo democratica dentro
do ambiente escolar.

Como tipo de pesquisa se desenvolveu um estudo de campo caracterizado “por
estudar um grupo ou comunidade em termos de sua estrutura” (GIL,2011,p.57). O contexto
de pesquisa envolve Escolas Municipais de Educag¢ao Basica, com amostra intencional, de
escolas com IDEB em alerta vermelho, ou seja, escolas com indices abaixo da meta
nacional. Dentro deste conceito foram identificadas seis escolas Municipais, na cidade de
Bagé, que tenciona a pesquisa ter como sujeitos de pesquisa seus respectivos diretores.

A pesquisa foi proposta para seis diretoras de escolas Municipais de Educagao
Basica, onde somente cinco concluiram suas entrevistas, sendo que uma diretora foi por
varios dias procurada, porém nao manifestou interesse em participar. Com intuito de
preservar a identidade das participantes as diretoras foram identificadas por letras A, B, C,
D, E e F, além de todas terem também assinado o termo livre esclarecido autorizando sua
participagao voluntaria na pesquisa.

O Instrumento de pesquisa envolveu entrevista com oito perguntas relacionadas a
gestdo democratica, sendo que para Severino a entrevista (2007) trata-se, portanto de uma
interagéo entre pesquisador e pesquisado, onde o pesquisador visa aprender que 0s sujeitos
pensam, sabem, representam, fazem e argumentam.

Para a analise os dados foram interpretados, com base de analise do discurso,
considerando cada questdo abordada como uma categoria de analise, sendo considerando

os conhecimentos em relacado ao contexto pesquisado.

Resultados e Discussoes

Com a intensdo de conhecer os sujeitos da pesquisa inicialmente as entrevistas
descreveram uma pequena identificacdo que envolvia informacdes de formacgao e tempo de
profissdo. Quanto a graduacao, das cinco diretoras entrevistadas, uma tem formacado em
Pedagogia, habilitagdo em Supervisao, duas sao licenciadas em Matematica, uma em Letras
e uma em Ciéncias Bioldgicas. Podemos observar que sao graduagdes em diversos area da
Educacdo e que somente uma tem graduacéo especifica ao cargo pertinente, ndo sendo
este um dado relevante para analise desta pesquisa pela pluralidade de suas formagdes.

Nas entrevistadas identifica-se que quatro sdo pds-graduadas em Gestao escolar e
uma em leitura e producédo textual. Podemos relacionar que estas quatro tém conhecimento
do que se trata a gestdo, da forma que se desenvolve, e de todos os principios que a
rodeiam, podendo este ser um fator preponderante para analise da pesquisa. E perceptivel

que a maioria das diretoras tem vasta experiéncia em diregado escolar, somente uma € nova



no cargo com somente dois anos de tempo de dire¢gdo, aspecto que demonstra que a
maioria das gestoras tem ampla pratica de gestao, algo extremamente favoravel nas afirmas
de Lick (2009).

Outro fator significativo é o tempo na dire¢cdo, que nos mostra que a experiéncia faz
com que as convicgdes do diretor influenciam em sua visao de gestdo. As pesquisadas B e a
D sao diretoras com médio tempo de direcdo e que em alguns momentos durante a
pesquisa conflitam-se com suas respostas, ja a E, mesmo com pouco tempo de direcéo,
exercendo sua primeira gestdo, graduada e pos-graduada em Letras e producdo textual &
conhecedora e convicta de seu papel, suas atribuicbes e de todos os processos que
permeiam a gestdo educacional, aspecto que de certa forma mostra-se contraditorio para
nossas analises.

Quanto ao perfil das entrevistadas, podemos identificar de forma geral que a diretora
A e a C sao as mais experientes e com perfis diferentes. A diretora A sempre refere-se ao
coletivo e a C nos passa uma imagem de poder centralizador, onde o diretor € o centro de
tudo.

Na pergunta primeira pergunta que se refere a Gestdo Educacional, a entrevistada Ae

B em seu discurso falam de gestdo educacional como sendo uma pratica conjunta de toda a
comunidade escolar. A diretora C nos diz que é um sistema de organizacgao e as diretoras D
e E falam em gerenciamento administrativo, pedagdgico e financeiro, trazendo para nossa

analise as palavras de Luck que nos diz:

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na educacao
destinada a realizar o planejamento, a organizagao, a lideranga, a orientagéo, a
mediacao, a coordenagéo, o monitoramento e a avaliagdo dos processos necessarios
a efetividade das agbes educacionais orientadas para a promogéo da aprendizagem e
formacao dos alunos (2009, p.23).

Podemos afirmar que as diretoras no contexto geral tém a visdo conforme os
conceitos e principios da gestdo educacional. Quanto a composicdo da gestdo, das
entrevistadas, as diretoras A e B, em suas concepgoes, relatam que a gestdo € composta
com a participagéo de todos, ja as diretoras C e D disseram que € composta por uma equipe
diretiva com seus respectivos componentes, e a entrevistada E acrescenta a comunidade

escolar. Nesse sentido em relagao a equipe diretiva a pesquisa pode novamente nos revelar:

Nessa equipe de gestdo tem destaque o diretor escolar, responsavel maior pelo
norteamento do modo de ser e de fazer da escola e seus resultados. Ela é também
diretamente formada por diretores assistentes ou auxiliares, coordenadores
pedagdgicos, supervisores, orientadores educacionais e secretarios escolares (LUCK,
2009.p. 22).



Todas as diretoras em suas respostas vieram ao encontro do modo como se compde
a gestao reforgcando o importante conceito da autora que nos coloca que ela € composta por
uma equipe diretiva.

Quando perguntadas “qual o papel do diretor’, houve multiplas respostas, trés
disseram que é administrativa, pedagdgica e financeira, sendo que a entrevistada B
comentou, além das fungdes ja citadas, sobre os resultados escolares em carater de
avaliagcao externa e as relagdes pessoais entre funcionarios, pais e alunos. Ja conforme a
diretora A o diretor tem o papel de articulador de ag¢des para que a participagao de todos seja
efetiva, e a diretora E ressalta a sintonia de todos da comunidade escolar e entéo relata os
aspectos pedagogicos, administrativos e comunitarios, em seu discurso sempre vem a frente
a coletividade no processo educacional.

Em relagdo ao papel do diretor as entrevistadas estdo de acordo com aquilo que Ihes
cabem, além de citarem a agdo conjunta da comunidade escolar, vindo ao encontro ao que

diz a autora:

Gestdo do diretor trata-se de uma dimensdo abrangente e complexa de carater
eminente politico, uma vez que da poder a pessoas, poder esse que é legitimo no
contexto educacional, na medida em que é promovido tendo a orientagdo e a
contribuicdo para a melhoria de qualidade de ensino e aprendizagem e formacgao dos
alunos, com a participagdo dos pais da comunidade interna e externa da escola
(LUCK, 2009, p.80).

O diretor além de exercer a funcdo administrativa € um mediador de todas acdes
realizadas no contexto escolar, e as respectivas entrevistadas concordam que o diretor €
aquele que esta a frente de tudo que envolve o processo educacional, sendo um importante
membro que une todos os envolvidos nesse processo.

Ao serem perguntadas sobre “se existia gestdo democratica e como se dava”, quatro
afirmaram que sim e a forma que se produzia, era através da participagdo dos 6rgaos
colegiados, que no caso seriam 0s conselhos escolares, e a participagdo da comunidade na
elaboracao dos projetos. As diretoras A e B acrescentaram ainda a participagdo do Circulo
de Pais e Mestres (CPMs).

A entrevistada D em seu discurso falou que a gestdo democratica se desenvolve
através de reunides com efetiva participagcdo da comunidade escolar, porém deixando claro
que “a palavra final sempre sera do diretor”, mostrando talvez um poder centralizador e
equivocagao quanto ao principio da gestdo democratica. Para tanto a autora afirma que a

gestao democratica:

(...) € uma pratica de administradores, supervisores educacionais e orientadores com
a equipe docente e comunidade. As agbes gestoras estardo comprometidas com a



formacdo humana em todas as dimensdes da sua integralidade, envolvendo o
coletivo de todos os profissionais da educagdo (RANGEL, 2013, p.36).

As diretoras em sua totalidade, falaram da gestdo democratica como presente em
suas escolas e com convicgdo da importancia fundamental dos conselhos escolares na
democratizacdo da educacao e da participacdo da comunidade escolar mesmo com suas
dificuldades em reuni-las.

Quanto a perguntadas sobre a atividade do “conselho escolar e sua finalidade”, as
cinco entrevistadas afirmaram que os conselhos estavam em atividade em suas escolas,
porém quatro disseram que a finalidade deles era deliberativa, fiscal, consultiva, participativa
e de assuntos educacionais, vindo ao encontro do que é estabelecido no documento do
MEC que fala sobre Conselhos Escolares (2004), onde diz que suas finalidades sao
deliberativas, politico-pedagogicas, administrativas e financeiras.

A entrevistada B referiu-se em construcdo dos processos pedagdgicos da escola, que
viria ao encontro com o Projeto Politico Pedagogico- PPP, ndo como finalidade do Conselho
Escolar conforme os autores citados na pesquisa.

No que se refere a “autonomia financeira e como era sua existéncia”, todas afirmaram
que as escolas tém autonomia. Das cinco diretoras, quatro relataram que se produz através
das verbas municipais e federais, porém com finalidade pré- estabelecida e destinacao
certa, sendo que somente uma relatou que decide-se onde se usa as verbas conforme as
necessidades da escola.

Destacamos que a autonomia financeira, primicias da gestdo democratica, se da
através das verbas onde o conselho escolar conforme o documento do MEC (2004)
recomenda, “‘cabe aos conselhos, também analisar as acbes a empreender € 0s meios a
utilizar para o cumprimento das finalidades da escola” (p.35).

Quanto ao PPP todas as diretoras entrevistadas afirmaram que suas respectivas
escolas possuem um projeto. A diretora A, B, C e D disseram que foi construido com a
comunidade escolar (pais, alunos, professores e funcionarios). Segundo a entrevistada E o
PPP foi construido somente pelos professores e equipe diretiva, 0 que nos surpreendeu,
pois ela era sabedora de como era construido, porém relatou das dificuldades em reunir toda
a comunidade escolar e a resisténcia da mesma em participar da elaboragdo do projeto.
Sabendo que o PPP é “o que caracteriza, portanto, a integralidade do trabalho educacional
na escola € sua totalidade, que se expressa no projeto politico-pedagdgico, cuja
exequibilidade deve ser garantida por todos que o constroem e realizam” (RANGEL 2013,
p.26).



E fato que a construgdo do PPP da o suporte e sustenta toda a proposta educativa,
entdo ele deve feito com seriedade e responsabilidade, que nos mostra que as diretoras
entrevistadas sdo bem compromissadas nesta questao.

Quando perguntadas “quais principais agdes que a gestdo” promove na escola, as
entrevistadas A, B e D relataram sobre a administragdo e implementagao de projetos, elas
se referiram a projetos com finalidade comunitaria, ou seja, de acordo com a necessidade da
comunidade escolar, que sao projetos de cunho pedagdgico e de utilidade publica.

Porém as diretoras C e E afirmaram que promovem acgdes através de reunides com o
conselho escolar, CPM, professores, funcionarios além de diversas atividades com finalidade
de arrecadacgao de fundos para as escolas.

Note-se que somente duas compreendem como como se promove a gestao
democratica, mas que mesmo com as verbas mostram que as recursos nao sao suficientes
necessitando entdo de outras formas para atender as necessidades das escolas e que as
demais por suas escolas terem uma demanda de alunos carentes e estarem inseridas em
um ambiente hostil entendem que promovem através de projetos internos que buscam

melhorias no dia a dia de suas respectivas escolas.

Conclusao

Ao final deste referido trabalho conclui-se que os principios da Gestdo Democratica
sdo de forma geral praticados nas escolas de Educagédo Basica, e que seus gestores
compreendem e promovem agdes relacionadas e este conceito. Constatamos também que
em relagao a autonomia financeira, ela acontece parcialmente, pois ha um controle do poder
publico quando é repassado para as escolas dinheiro das verbas, muitas vezes interferindo
neste item, além disso as escolas ainda precisam promover acdes que possibilitem
arrecadacdo de fundos para suprir pois as verbas nao sao suficientes, ou nédo estdo
disponiveis para atender as demandas da escola.

No que se refere a gestdo democratica, comprovamos que as escolas pesquisadas
seguem parcialmente o que esta previsto na Lei e que a comunidade escolar se faz
presente, além que todas deixam claro em seus discursos a importancia do trabalho coletivo.

Entendemos que a teoria e a pratica muitas vezes ndo caminham juntas e por ser
recente a histéria da Gestdo Democratica ainda ha um longo caminho a ser percorrido, no
entanto, estamos na rota certa.

Percebemos também com esta pesquisa que todas as praticas e agdes dos gestores
estdo voltadas para gestdo democratica e que as principais agdes sdao homogéneas em

todas as escolas, dessa forma entendemos que a gestdo educacional vem ao longo dos



anos construindo um novo perfil, e suas praticas estdo contribuindo significativamente com
escolas mais democraticas, que interagem com a comunidade, ampliando sua
responsabilidade social e educacional, desta forma contribuindo para uma educagao de

qualidade.
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