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EDITORIAL

Através da publicacdo de seu terceiro niumero, a Revista do CCEI atinge a sua
maturidade, ao despertar um grande interesse entre os professores e alunos das areas
contempladas pelo Centro de Ciéncias da Economia e Informatica. A publicacdo da
Revista do CCEI se justifica tanto pelo crescente numero de artigos enviados para
avaliacao quanto pela qualidade dos mesmos, maior a cada nova edicéo.

Nossa Revista ndo mais se restringe aos limites da Universidade. Ela extrapola as
fronteiras da URCAMP. Ultrapassa até mesmo as distancias geograficas do pais. Por ser
uma publicacdo técnico-cientifica de interesse das areas de Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Economia e Informética, é distribuida a diversas bibliotecas do Brasil.
Recentemente, recebemos correspondéncia solicitando informacdes quanto a possiveis
assinaturas, o que ainda nao é disponivel.

Devido a tiragem ndo muito grande de suas edi¢fes, cada exemplar da Revista do
CCEI é muito disputado. Aos que, por ventura, ndo conseguirem obter a sua copia "fisica",
sugerimos acessar, via Internet, o enderec¢o http://www.ccei.urcamp.tche.br/revista/ que
disponibiliza a verséo eletronica de cada um dos numeros publicados. A vantagem dessa
versao € a de que o leitor pode estar em qualquer parte do mundo para ler os artigos da
Revista, sem precisar receber o seu exemplar impresso.

No numero dois, destacou-se a participacdo de professores mestrandos em
Administracdo, com artigos da referida area. Neste numero, salientamos a inclusdo de
artigos produzidos por professores que participam de Curso de Mestrado em Ciéncia da
Computacgao.

Nesta edi¢cdo, damos destaque especial a participagdo do Prof. Dr. Gustavo Caponi
gue da um toque internacional a Revista, pois 0 mesmo €é argentino e atualmente participa
como um dos ministrantes do curso de Mestrado em Integracao Internacional realizado
pela URCAMP em convénio com a Universidad Nacional de Rosario, na Argentina.

Na area de Administracdo, sdo debatidas as questfes de estratégias de marketing
para o agribusiness, com locus nas cadeias produtivas mais proeminentes em Bagé e
municipios circunvizinhos, e a recuperacdo de areas mineradas na mina da Companhia
Riograndense de Mineracdo (CRM), em Candiota/RS, com o estabelecimento de sugestbes
gue contribuam para a melhoria do seu Gerenciamento Ambiental.

Na area de Economia, as relacbes Brasil e Argentina sdo debatidas e propostas
sugestdes para demover as barreiras decorrentes da integracéo.

Na area de Informatica, sdo discutidas as formas de representacdo do tempo em
bancos de dados relacionais. Especificamente na area de Computacdo Gréfica, séo
apresentadas algumas técnicas para a utilizacdo de OpenGL em imagens de textura sobre
poligonos e a linguagem de Realidade Virtual VRML é descrita. Na area de Sistemas de
Informacdo, € enfocada a utilizacdo de uim&ranet como ferramenta de estudos
interativos em pesquisa agropecuaria.
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ESTRATEGIA DE MARKETING APLICADA AO
AGRIBUSINESS

Edar Da Silva Afafta

RESUMO: O atual contexto produtivo e competitivo exige, das empresas, um processo permanente de
adequacao aos novos métodos e técnicas de producado, assim como uma revisdo constante das suas estratégias
de curto e longo prazos, a fim de manter a fidelidade dos clientes e desbravar novas oportunidades de
mercado. Os consumidores de hoje dispem de uma crescente oferta de produtos, das mais diversas origens,
gue chegam até nossos mercados com precos atraentes e qualidade aceitavel, num desafio permanente para as
empresas nacionais, que necessitam incrementar processos de melhoramento continuo de seus produtos,
como Unica forma de se manterem vivas na competicdo. Nos segmentos agroindustriais a realidade é ainda
mais cruel, uma vez que estes, além da concorréncia acirrada com os produtos oriundos de outros paises ou
continentes, muitas vezes produzidos em condicbes comparativamente mais vantajosas, sofrem ainda as
conseqiiéncias da temporalidade e da sazonalidade, o que torna a eleicdo de qualquer estratégia
mercadolégica extremamente temeraria. O presente trabalho aborda a questao da estratégia de marketing para
0 agribusiness, com locus nas cadeias produtivas mais proeminentes em Bagé e municipios circunvizinhos e,
ao final, oferece algumas possibilidades estratégicas que possam vir a ser aplicadas com éxito.

1. INTRODUCAO

A abertura de mercados surgida apos o fim da guerra fria, trouxe consigo uma
rapida evolucdo das técnicas e processos, das proprias relacbes de trabalho e,
consequentemente, um aumento da competitividade que se intensificou pelas modificacdes
tecnoldgicas, politicas e sociais. A partir desse contexto, as empresas, em nivel mundial,
foram compelidas a alterar radicalmente a sua forma de produzir e de se relacionar com 0s
demais agentes econdmicos. No plano produtivo, assuntos como flexibilidade, qualidade,
melhoria continua, confiabilidade, preco, produtividade e concorrentes mundiais, passaram
a ser objeto de preocupacéo permanente, tanto em nivel de planejamento estratégico, como
em nivel decisorio. No plano mercadologico, novas variaveis também surgiram em
profusdo: de repente constatou-se que saber vender ja ndo era o bastante; era necessario,
antes de mais nada, satisfazer o cliente; a busca do lucro continuou sendo importante,
porém nao tanto quanto a garantia da fidelidade do consumidor.

Velhos conceitos de gestao, por for¢ca das proprias circunstancias, foram aos poucos
sendo substituidos por modelos inovadores. Na area da producgéo, 0s imensos estoques de
matérias-primas e de produtos acabados, cederam lugar aos sjgsnmagime muito
mais ageis e enxutos, que acabaram levando as empresas a estabelecer vinculos muito mais
sélidos com os seus fornecedores de insumos e consumidores. No campo mercadolégico, a
mudanca foi ainda mais radical: a arte de vender, outrora tdo valorizada, cedeu lugar a arte
de encantar o cliente, de satisfazer todos os seus desejos atuais ou potenciais. Até mesmo o
lucro, antes tido como sindnimo maior da prosperidade, de repente deixou de ser o alvo
primeiro da organizagéo, passando a ser encarado como uma consequéncia da satisfacéao e
da fidelidade da clientela, isto é, passou de sujeito a objeto do negdcio.

Os empreendimentos ligados aos agronegocios, particularmente, por sua
vulnerabilidade aos fatores climaticos e ciclicos, e por sua historica dependéncia as
politicas publicas, tém experimentado transformagfes ainda mais abruptas, com
consequéncias muitas vezes desastrosas. O processo de integracdo econdmica, tanto em
nivel de blocos econdmicos, como no seu sentido mais amplo, se acelerou apos o final da

1 O autor é Professor de Teoria Econdmica da URCAMP — Bagé — RS, e Mestrando do PPGA-UFRGS.
e-mail: edar@attila.urcamp.tche.br.
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“guerra fria”, derrubando muitas barreiras protecionistas e decretando o fim de muitos
feudos mercadolégicos, nos quais haviam se transformado os mercados nacionais,
particularmente os ligados aos produtos alimenticios. O agribusiness brasileiro, estruturado
nos anos 50/60 ainda dentro da otica nacionalista do pés-guerra, foi concebido sob a luz de
um Estado forte e protetor, que sempre o encarou como sustentaculo do abastecimento
domeéstico, e por isso sempre o0 protegeu da concorréncia internacional e garantiu-lhe um
minimo de rentabilidade, mas esqueceu-se de prepara-lo para a competicdo que haveria de
vir um dia. Quando as barreiras comerciais comecgaram a cair, toda a estrutura teve que ser
revista e o (re)aprendizado tornou-se um fato imperioso. Muitas empresas néo se
aperceberam a tempo, ou nao tiveram folego para encarar as mudancas, € sucumbiram;
outras, ainda purgam dolorosos processos de reengenharia, de resultados imprevisiveis. As
empresas que sobreviveram neste segmento econdmico — e nao foram muitas, infelizmente,
— mudaram completamente a sua politica de gestdo, adotaram estratégias competitivas,
passaram por processos traumaticosddensinzing estabeleceram parcerias mais ou
menos solidas buscando a economia de recursos e direcionaram o foco de seu negdcio para
a satisfacdo de clientelas especificas.

2. MARKETING NO AGRIBUSINESS

A tarefa de oferecer uma estratégia de marketing para as atividades de agribusiness,
seja no ramo que for, € absolutamente extenuante. A estrutura mercadoldgica que se forma
em torno de uma cadeia produtiva agro-industrial, foge bastante aos padrdes estabelecidos
para a manufatura, onde a diferenciacéo dos produtos e dos servicos permite ajustar o foco
no negdcio com absoluta precisdo para um ou mais grupos de clientes. No agribusiness, a
maioria dos produtos é formada pemmoditiesle alta competicdo, para os quais a linha
estratégica mais adequada € justamente a lideranca em custos, via ganhos de escala, uso de
tecnologias modernas, racionalizagcdo dos processos, gerenciamento financeiro acurado e
logistica impecéavel. O potencial em gerar rendas com a terra, em funcdo das novas regras
competitivas, esta diretamente relacionado as caracteristicas da producdo agropecuaria
(especialmente as economias de escala) e as capacitacdes técnicas e gerenciais dos
produtores, favorecendo naturalmente a grande produéontece que boa parte dessa
producdo ndo vem de grandes produtores, de unidades produtivas capitalizadas e
tecnificadas; ao contrario, vem de pequenas propriedades, onde a falta de estrutura
produtiva e de capital ndo permitem ganhos de escala e onde a aplicacdo de tecnologias
modernas € bastante dificultada pela baixa instrucdo do camponés medio.

2.1 RENTABILIDADE

A questéo da rentabilidade, sempre foi e continua sendo um ponto importante na
definicdo estratégica do negocio. No casaaddbusinessonde a obtencéo de lideranca
em custos é uma tarefa bastante dificil, impde-se a questdo: como entdo conseguir
rentabilidade com produtos agroindustriais, num mercado competitivo? Philip°*Kater
abordar a questdo da rentabilidade, vale-se exatamentsordmodity frango, para
exemplificar o seu raciocinio. Segundo esse autor, a busca do lucro — que é a meta
principal da maioria das empresas — nao deve ser perseguida como um fim em si mesma,
mas ao contrario, ela deve ser fruto de um trabalho bem feito, que tenha como objetivo
satisfazer as necessidades dos consumidores melhor do que 0s concorrentes, e esse

2 FARINA, Elizabeth M.M.Q. & LAZZARINI, Sérgio G.. A PEQUENA PRODUCAO E O
AGRIBUSINESS. PENSA - Programa de Estudos dos Neg6cios do Sistema Agroindustrial, USP, Artigos.
Available from http://www.fea.usp.br/fundacoes/pensa/pensal2.htm. 05 Jan 99. 05 Mai 99.

% Kotler, Philip,Administracédo de Marketing, Ed. Atlas, S&o Paulo, 1998, p. 41
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diferencial pode ser conseguido tanto pela lideranga em custos, como pela diferenciacéo.
Kotler ilustra a sua afirmativa com o exemplo da Perdue Farms, que obtém indices muito
expressivos de participacdo no mercado de frangos, gracas a diferenciacdo de seu produto,
0 que leva os seus consumidores a pagarem mais caro por ele, em consequéncia de sua
maciez, garantindo assim a rentabilidade do negdcio através da estratégia da diferenciacao.
A outra possibilidade estratégica segundo o mesmo autor — a da lideranga em custos —,
defende a idéia da preeminéncia da empresa lider sobre as demais, cujo diferencial de
custos deve funcionar como um mecanismo de defesa da empresa contra a agressividade
de seus concorrentes. Assim sendo, apenas a empresa que conseguir custos mais baixos
tera reais possibilidades de continuar na industria quando pressionada por concorrentes
poderosos.

Posicdo mais ou menos semelhante é adotada por Mintzberg (1988), citado por
Carneiroet al(1997f, quando defende que uma forma de diferenciar um produto dos
concorrentes pode ser, simplesmente, cobrar preco mais baixo, caso os demais atributos do
produto sejam mantidos iguais. No caso do agribusiness, onde a maioria dos produtos
caracterizam-se comeommoditiesou quasicommodities a diferenciacdo por preco
geralmente € aquela que mais desperta a atencdo dos consumidores. O problema, nesse
caso, estd em conseguir transformar essa queda na margem bruta de lucro, em ganhos
efetivos de participacdo no mercado, uma vez que somente assim poder-se-a falar em
aumento de rentabilidade via reducédo de precos. Mintzberg admite ainda, segundo os
mesmo autores antes referenciados que, em mercadosnoheodities onde o prego é
basicamente fixo, seria possivel traduzir uma lideranca em custo, em vantagem
competitiva, sem ser necessario reduzir o preco. Uma vez conseguindo reduzir os custos,
sem prejuizo dos demais atributos do produto, quer pelo uso de tecnologias mais
apropriadas, quer pela melhor estrutura organizacional, logicamente a empresa teria muito
melhores condi¢Bes para incrementar o seu padrao de retornos financeiros e de sobreviver
no mercado em épocas de turbuléncia.

Pesquisa realizada por Narver & SIatgr990), com 140 unidades estratégicas de
negocios, revelou que tanto para negoéciosaemoditiescomo nosndao-commoditiesa
Orientacdo de Mercado tem forte relagdo com lucratividemteetanto, para negocios de
commoditie® relacionamento entre essa orientacdo e a lucratividade é encontrado apenas
entre os negdcios considerados acima da média de MK E3Ba posicao reforca a nossa
percepcao de que o sofrimento dgribusinessregional, com o0s reveses da abertura
econdmica, ndo pode ser debitado, exclusivamente, ao fato deste pcoduninditieou
guasi-commoditiegnas sim a falta de uma orientacdo mais forte para o mercado, o que lhe
permitiria concorrer em igualdade de condicdes com os produtos importados no mercado
nacional, e/ou agredir outros mercados fora das nossas fronteiras. Um exemplo claro de tal
posicdo € o que ocorre, hoje, com o setor leiteiro riograndense, que durante anos
vislumbrou o seu negécio como sendo apenas “produzir leite”, provavelmente na va ilusao
de que o seu produto, por ser essencial para a populacao, teria a sua posi¢cao garantida para
todo o sempre. Nao houve, durante muito tempo, a preocupagado em “satisfazer os desejos
dos consumidores de leite”, em auscultar-lhes as preferéncias e necessidades em termos de
teor de gordura, qualidade, embalagem, etc. — o que deveria ter sido uma preocupacéo
natural do setor — nem tampouco em perceber as mudancas mercadolégicas que se

* Carneiro, Cavalcante & Silv®orter Revisitado: Andlise Critica da Tipologia Estratégica do Mestre,
Anais do 28 ENANPAD, 1997.

® Narver, John C., Slater, Stanley Fhe Effect of a Market Orientation on Business Profitability,

Journal of Marketing, Out/1990, p. 27.

® Abreviatura de Marketing Orientation.
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avizinhavam com a derrubada das barreiras legais ao comércio internacional. Veio a
integracdo econdmica e, com ela, chegaram os lacteos importados, produzidos por
processos muito mais modernos que acabaram ocupando uma preciosa fatia de nosso
mercado, notoriamente insatisfeito com o tratamento que vinha recebendo da industria
nacional, certamente em razdo das empresas internacionais estarem, na época, muito mais
voltadas para o mercado do que as nossas, que ficaram praticamente alijadas do mercado.

2.2 POSICIONAMENTO E SEGMENTACAO

Um outro fator que pode ser determinante para o sucesso do negdcio, além dos
custos relativamente mais baixos, € o posicionamentagdbusinessem relagdo a sua
maior ou menor orientacdo para o mercado e a sua habilidade em descobrir os segmentos
que melhor se adaptem a ele. Sendo um ramo de atividade ligado fundamentalmente ao
processamento de produtos de origem primaria, as organizacbes agropastoris e as
industrias a elas relacionadas, ndo raro voltam-se excessivamente para dentro de si
mesmas, buscando encontrar nas variaveis intrinsecas a solugdo para os seus problemas
competitivos. Resultados bem mais animadores poderiam ser obtidos, caso estas
direcionassem mais o0 seu foco para o mercado, orientando a sua estratégia em funcéao das
variaveis externas que condicionam as necessidades e preferéncias dos consumidores, e
levando em consideracéo as aptiddes dos concorrentes e as tendéncias macroeconémicas.
Este viés mercadoldgico pode levar a organizagdo — e ja tem levado varias delas — a
enxergar o seu sistema produtivo e distributivo como um fim em si mesmo, isto &€, como
um sistema destinado apenas a absorver o produto primario, transforma-lo e coloca-lo a
disposicéo de possiveis consumidores, quando o ideal seria que todo o sistema estivesse
focado na satisfacdo das necessidades (reais ou potenciais) desses ultimos. Este enfoque
miope, nao muito raro, lamentavelmente leva a organizacdo a concentrar-se
preponderantemente na producgao, partindo da premissa de que tudo aquilo que for
produzido, cedo ou tarde, acabard sendo absorvido pelo mercado consumidor, sem
considerar que para isso poderd ser necessario desovar estoques a pregos vis, anulando
assim os ganhos obtidos internamente.

A tendéncia demonstrada pelagribusiness de se avaliar o desempenho
organizacional em funcdo de suas variaveis internas, privilegia a avaliacdo em termos de
lucratividade no curto prazo e limita o alcance visual de seus gerentes, que em geral se
deixam guiar por critérios imediatistas de avaliacdo de performareeufidades
vendidas), ao invés de alargarem o seu campo de observacéo para a satisfacdo dos clientes,
e estabelecerem parametros de mensuracdo em funcdo do mercado. Ao estabelecerem
padrbes de avaliagdo alicergcados na producdo e no seu proprio desempenho, a organizacao
passa a ter sérias dificuldades para gerar uma inteligéncia propria e, em consequéncia,
torna-se ainda mais dificil analisar e perceber as mudancas nas necessidades e nas
aspiracdes de seus clientes, tanto as presentes quanto futuras.

Narver & Slatef (1990), ao abordarem a quest&o da orientacdo para o mercado no
ramo decommoditiestracam um panorama bastante claro daquilo que em geral ocorre nos
agronegocios. Ali os autores exemplificam esse viés de posicionamento, com o caso da
indUstria madeireira, que muitas vezes define o seu negdcio como sendo “vender madeira”,
guando seria muito mais apropriado que o definisse como sendo “identificar e satisfazer as
necessidades dos consumidores de produtos de madeira”. Neste tipo de mercado, as
empresas geralmente buscam na reducdo dos precos, a Unica forma de criar um valor

" Narver, John C., Slater, Stanley Fhe Effect of a Market Orientation on Business Profitability,
Journal of Marketing, Out/1990, p. 27.
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superior para consumidores, dada a dificuldade que encontram de utilizar mecanismos de
concorréncia extrapreco.

Nas cadeias produtivas estabelecidas na regiao da fronteira sul do Rio Grande do
Sul, queremos crer, a realidade ndo € muito diferente do exemplo com o qual Narver &
Slater ilustram o seu raciocinio, ja que os diferenciadores sao relativamente poucos e de
dificil implementacdo, particularmente em nivel de producédo primaria. Tentativas de
diferenciar o produto primério, através de melhoramento genético, de produgéo ecoldgica,
de garantia de origem e outros, vém sendo feitas em varias cadeias produtivas, mas ainda
sem grande reconhecimento por parte das industrias processadoras de alimentos que, em
geral, encontram no preco o unico elemento diferenciador. No plano industrial onde,
dependendo do tipo de produto, tanto a diferenciagdo como a segmentacdo de mercado
tornam-se mais faceis de serem implementados, também séo flagrantes as dificuldades de
posicionamento. Algumas industrias de ponta, como é o caso das fabricas de massas e
biscoitos e de alguns produtos enlatados, vém, lentamente, buscando direcionar parte de
seus produtos para publicos especificos, numa tentativa de segmentar um mercado, outrora
tido como homogéneo, mas s&o iniciativas ainda timidas e isoladas, dentro de um contexto
maior. A maioria das industrias ligadas a producédo de alimentos, ainda demonstra grande
dificuldade em se posicionar de forma mais clara quanto ao publico que pretende atingir,
guanto ao segmento soOcio-econbmico no qual pretende atuar, quanto ao grau de
refinamento que pretende alcancar com seus produtos, etc.

A percepcéo geral € que, mesmo no seu braco industagtilusinessainda néo
atingiu um grau de maturidade suficiente para buscar uma orientacéo para 0 mercado, que
permita aos seus atores determinarem claramente em que negécio estdo atuando ou qual o
seu ‘créneatl® natural. Produtos como 6leo de soja, farinhas, carnes frescas e congeladas
em geral, lacteos, pescados e tantos outros ainda sao produzidos para um publico genérico,
sem um direcionamento maior que possa identifica-los em uma faixa etaria, em uma classe
social, em um espaco geografico, enfim, em um segmento especifico de mercado. Por
lidar, na maioria das vezes, com produtos do ¢gomodity com caracteristicas mais ou
menos comuns, estabeleceu-se a crencga regional de que € impossivel segmentar o mercado
do agribusinesspensamento este com o qual ndo compartilhamos.

Sobre a questdo da segmentacdo do mercado, convém lembrar que a pratica
moderna de Marketing sugere dividir o mercado em segmentos, avalia-los, selecionar
alguns como alvo e definir a posicdo da empresa em relacdo a cada um deles. Nas palavras
do Prof. RosSj “a segmentacédo de mercado é o processo de tomar-se o mercado global,
heterogéneo, de um produto e dividi-lo em diversos submercados ou segmentos”, estes sim
mais homogéneos em seus aspectos fundamentais. A segmentacdo de mercado, como a

tarefa de dividir o mercado global (Que muitas vezes é muito grande para atender) em
segmentos que tém caracteristicas comuns.

3. ESTRATEGIA DE MARKETING PARA O AGRIBUSINESS

A tarefa de construir uma estratégia de marketing voltada payabmsinesg um
desafio tentador, ndo apenas pelas dificuldades naturais que o assunto impde, mas também
e, principalmente, pela escassez de experiéncias praticas nesse campo. A literatura
pesquisada nao oferece grande riqueza de detalhes acerca de modelos estratégicos que
tenham sido testados nos agronegdécios, e até mesmo as estratégias voltadas para outros
commoditiessdo pouco abundantes, mas ainda assim acreditamos ser possivel teorizar

8 Expressédo francesa utilizada para definir “nichos de mercado”.
° Rossi, Carlos Alberto VargaBese de DoutoradpUSP (S&o Paulo), 1993.
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sobre algumas estratégias que entendemos serem viaveis para as cadeias produtivas mais
comuns no Nosso meio. Alternativas estratégicas para o caso, certamente nao faltardo, mas
dificilmente conseguirdo progredir muito além da dialética porteriana, que_vé na lideranca
em custos, na diferenciac@o no _posicionamenta chave para o sucesso de qualquer
empreendimento. O mais dificil nisso tudo, queremos crer, é tracar uma estratégia genérica
(sem qualquer alusdo as estratégias genéricas do proprio Porter) paragodboisiness

uma vez que as diversas cadeias produtivas possuem caracteristicas absolutamente diversas
umas das outras.

3.1 ESTRATEGIA PARA A REDUCAO DE CUSTOS

A questao relativa a rentabilidade da empresa sempre foi, e ainda continua sendo,
uma questdo importante no contexto empresarial, sendo ainda muito utilizada como
parametro para aferir o grau de desempenho das empresas no mercado. Como o lucro ainda
continua sendo definido pela equagiioCRO = RECEITA TOTAL — CUSTO TOTAL] , €
Obvio que para aumentar a lucratividade, a geréncia sé tem dois caminhos: ou aumenta a
receita total, ou diminui os custos totais. Para diminuir o Custo Total, o Administrador tera
uma série de possibilidades alternativas e de manuseio de variaveis internas, que vao desde
0 aumento puro e simples da produtividade interna por homem/hora ou por hora/maquina,
passando pela otimizacdo de fluxos elaleout até a combinacdo Otima de insumos
fisicos e financeiros, que permitirdo a geréncia obter maiores ganhos de eficiéncia. Por
outro lado, se optar por aumentar as receitas, a administracdo tera que lutar com duas
variaveis externas que, na maioria das vezes, escapam ao seu controle: (a) a variavel-
preco, que depende diretamente das condi¢cdes e do vigor da concorréncia, e (b) a variavel-
guantidade, que por sua vez depende da capacidade de absor¢cdo do mercado e da
elasticidade-preco da demanda do seu produto, além de estar também condicionada ao
poderio da concorréncia. Sobre essa Ultima possibilidade, alids, vale aqui lembrar as
palavras do Prof. Rosséfii o qual afirma que “num mercado completamente
competitivo...” — como é em geral o casoaipibusiness- “a empresa subordina-se aos
precos resultantes do livre jogo das for¢cas de mercado, determinadas pela interacdo de um
grande numero de compradores e vendedores”.

Como o aumento da Receita € muito dificil de ser conseguido, sem que com ele se
diminua o valor gerado para o consumidor, isto €, sem que se reduza a utilidade que aquele
espera obter com o produto, 0 que mais comumente ocorre € a busca da rentabilidade e da
maior satisfagdo do consumidor via reducéo de custos. Essa reducgao de custos, contudo,
nao podera ser obtida com perda de qualidade do produto, uma vez que em assim
procedendo, a empresa estaria diminuindo o valor gerado para o consumidor, acarretando
com isto a diminuicdo imediata ou futura de sua participacdo no mercado.

Um udltimo aspecto que nos parece de suma importancia, para o estabelecimento de
gualquer estratégia de marketing para o naggibusinessdiz respeito a eliminagédo dos
enormes desperdicios, que em geral sdo tipicos da producdo priméria e das industrias a ela
vinculadas. A competicdo global ndo permite mais o enorme desperdicio habitualmente
verificado em nossos campos, lavouras e fabricas. E evidente que sistemas econdmicos que
se utilizem de técnicas convencionais, como o cultivo extensivo, as adubacdes a lanco, a
irrigacao por aspersdo e tantas outras extravagancias, como o transporte sobre pneus, nao
tenham o mesmo poder competitivo que outros sistemas que dispendem muito menos
energia nos cultivos, que despejam agua e fertilizantes com conta-gotas “na boca” das
plantas e que transportam e processam o0s insumos de forma mais hermética.

° Rossetti, J. PIntroducéo a Economia Ed. Atlas, Sdo Paulo, 1991, p. 294
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3.2 ESTRATEGIA DE DIFERENCIACAO

Outra estratégia a ser levada em consideracao gogibusiness diz respeito a
possibilidade de criar no seu produto algumas diferencas significativas, como forma de
distingui-lo das ofertas dos concorrentes. Praticamente ndo ha produto que nao possa ser
diferencado, pois até mesmo nos chamadommodities onde teoricamente seria
impossivel estabelecer diferencas significativas, a empresa devera encontrar mecanismos
gue permitam ao consumidor identifica-lo e distingui-lo em meio aos produtos
concorrentes. Entretanto, conforme nos ensina o préprio Kpthem todas as diferencas
de marcas sao significativas ou valem a pena, ja que cada uma delas tem o seu potencial de
gerar custos para a empresa, a0 mesmo tempo em que geram beneficios para o consumidor.

Assim, ao estabelecer uma estratégia de diferenciagdo do produto, é fundamental
gue a empresa antes de mais nada leve em conta a relacdo custo-beneficio que esta podera
trazer. Caso a diferenciagdo ndo cumpra com certos critérios basicos, esta podera se tornar
um mero exercicio de diletantismo e resultar apenas em perda de dinheiro. Para que tal nédo
ocorra, € imperioso que a diferenciacdo seja importante e perceptivel para o consumidor,
gue agregue valor ao produto, que seja de dificil imitacdo, a0 menos no curto prazo, e que
os clientes tenham condi¢cdes de pagar por ela. No caso dos prodagpdbdsinessantes
da adocdo de qualquer estratégia de diferenciacdo, € imperioso questionar, entre outras
coisas, as seguintes: Até que ponto os consumidores estardo dispostos a pagar pela
diferenca introduzida? Que grau de utilidade, a diferenca representa na escala de valores
dos consumidores? A diferenca seré facilmente perceptivel aos olhos dos consumidores?
Qual a possibilidade do produto ora diferencado ser imitado em curto espaco de tempo?
Os nosso consumidores estardo dispostos e aptos a pagar pela diferenca? Qual a
possibilidade da nossa empresa obter retornos financeiros com a diferenca introduzida?

Como se vé, a decisdo sobre como e quando diferencar os produtos do
agrubusinessconstitui-se em tarefa das mais dificeis para o administrador. A adocéo de
gualquer estratégia que ndo seja prontamente reconhecida pelos consumidores ou que nao
agregue para estes o valor esperado, certamente resultara em fracasso; da mesma forma
podera ndo ser compensadora, qualquer estratégia que possa ser copiada pela concorréncia
em curto espaco de tempo, isto €, antes do periodo de maturacdo do investimento feito na
diferenciacao do produto.

3.3 ESTRATEGIA DE SEGMENTACAO E POSICIONAMENTO

Um dos pontos bastante dificeis de serem definidos na questdo estratégica, diz
respeito a questdo da segmentacédo e ao posicionameagalisinesem relacédo ao alvo
ou escopo e, dentro deste, a identificacdo de eventuais nichos de mercado que possam vir a
ser preenchidos.

O processo de segmentacdo, conforme ja tivemos oportunidade de mencionar,
segundo Rossi (1993), consiste na particdo de um mercado global, geralmente heterogéneo,
e dividi-lo em pedacos ou submercados, com caracteristicas internas mais uniformes, para
melhor satisfazé-lo. Segmentar um mercado abrangente €, portanto, uma tarefa complicada
para oagribusinesseis que este geralmente produz bens alimentares pouco elaborados,
com baixo valor adicionado durante o processo fabril, e cujas diferencas nem sempre sao
bem percebidas pelos consumidores. Nao obstante, é imperioso reconhecer que uma
empresa que busque atender partes especificas desse mercado maior, sempre tera melhores
possibilidades de conhecé-lo em profundidade, de captar os anseios de seus consumidores
e de se antecipar as mudancas ambientais, do que aquelas empresas de foco mais disperso,

" Kotler, Philip,Administragdo de Marketing, Ed. Atlas, S&o Paulo, 1990, p. 265
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gue eventualmente tentam preencher todo o espaco mercadoldgico, buscando atingir um
leque infinito de clientes. Ao priorizar a todos a empresa, na verdade, ndo estara
priorizando a ninguém; ao contrario, quando esta opta por segmentar o mercado, por
separa-lo em fatias especificas e elege algumas destas como alvo prioritario, ai sim
crescem as suas possibilidades de bem atender as expectativas de seus clientes e de garantir
a sobrevivéncia do negoécio como um todo. Dessa forma, serd sempre mais facil a
sobrevivéncia de uma empresa de laticinios, por exemplo, quando esta se especializa em
produzir iogurtes para criancas, ou para velhos, ou para gestantes, do que simplesmente
guando ela se propde a "produzir iogurtes”.

Outro aspecto que precisa ser levado em consideracdo na formulacdo estratégica,
diz respeito & questdo do posicionamento do produtagdibusinessna cabeca das
pessoas. Independentemente do produto que se queira produzir e comercializar, qualquer
estratégia mercadoldgica tem que levar em conta a forma como o produto vai se posicionar
na mente das pessoas: se o prim@waght do produto for positivo, isto certamente
provocara um efeito sinérgico sobre todas as demais ferramentas de marketing, podendo
até mesmo superar alguns efeitos negativos de outras estratégias que venham a falhar ou
até mesmo da falta de outras estratégias. E fundamental que o consumidor ao perceber a
marca ou simbolo, identifique-o logo de pronto e o0 associe as suas qualidades. O
identificador do produto pode ser um simbolo grafico (Ex.: os dois “b” entrelagados do
Banco do Brasil), uma letra como o “S” da Sadia ou ainda um gesto, como o dedo em riste
da Brahma. No caso dagribusiness além de posicionar o produto na mente dos
consumidores, é importante ainda que o simbolo identificador seja sugestivo de produto
saudavel, limpo, inofensivo; jamais podera deixar duvida quanto a sua preocupac¢ao com a
saude humana ou animal. E nessa verdadeira batalha para marcar posicéo, é fundamental
nao apenas descobrir nichos de mercado a serem ocupados, como também ser o primeiro a
fazé-lo. Os franceses possuem até mesmo uma expressao para definir como a empresa deve
preencher tais ilhas de oportunidadéhé&rchez le creneduizem eles, que em portugués
seria equivalente a dizer “procure o0 buraco e complete-0”, numa alusdo aos vazios
mercadoldgicos que precisam ser buscados e ocupados. Tais nichos de mercado poderao se
constituir em excelentes oportunidades de negdcios, tanto para pequenos como para
grandes empreendimentos.

4. CONCLUSAO

O agribusinesscomo qualquer outro tipo de atividade, nos dias atuais, ndo pode
prescindir de uma estratégia consistente de marketing que lhe permita obter e manter
vantagens competitivas frente a concorréncia. As estratégias utilizadas para a consecucao
de tais objetivos, no entanto, poderdo variar em funcdo do tipo de produto, do grau de
industrializacdo, do consumidor ao qual se destina, do grau de competitividade da
concorréncia, etc.

Estratégias como a lideranca em custos, a diferenciacdo por imagem, a
diferenciacdo por qualidade (ou por garantia de origem) e a diferenciagcdo por canal de
distribuicdo sdo, em geral as formas mais usuais de se obter a preferéncia e a fidelidade da
clientela. Noagribusinessmoderno, voltado para a feroz competicdo internacional, é
também de suma importancia que o produto busque ocupar uma posi¢céo viva na mente do
publico consumidor, quer seja através de uma marca, de um gesto ou de uma figura
gualquer, que o identifiqgue como produto de excepcional qualidade, e que o consumidor
enxergue nele uma fonte de satisfacdo com valor superior ao dos produtos da concorréncia.
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CONTRIBUICOES PARA UM PROGRAMA DE
GERENCIAMENTO AMBIENTAL VOLTADO A
RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS POR
MINERACAO DE CARVAO

José Paulo Sacco Schultze
René Evaldo Isoppo

RESUMO: As grandes reservas de carvdo existentes no Rio Grande do Sul e as crescentes necessidades
energéticas do pais consolidam o cenario para maior aproveitamento desse bem mineral. O estudo enfoca
recuperacdo de areas mineradas na mina da Companhia Riograndense de Mineracdo (CRM), em
Candiota/RS, e visa ao estabelecimento de sugestfes que contribuam para a melhoria do seu Gerenciamento
Ambiental, com a definigdo dos usos futuros da area, através de instrumentos participativos,
compatibilizando-a com as necessidades da comunidade onde esté inserida, dentro de uma viabilidade técnica
e econdmica, bem como definir propostas na busca das melhores técnicas e espécies a serem utilizadas em
etapas de revegetacdo destas areas.

Palavras Chave: Carvao; Mineragdo; Gerenciamento Ambiental; Recuperagdo Ambiental;

Ambiente.

ABSTRACT: Increase in energy demand in our country, associeted the bigest Brazil's coal reserve
localized in Rio Grande do Sul, establish a scenery for an incremented use of this mineral. The present paper
is to study the aim of the already explored areas in order to recuperate the coal mine of Companhia
Riograndense de Mineracgéo, in Candiota, RS, and, also, tend to establish technics and give suggestions in
order to contribuite to its Environmental Managing, with the definition of future uses of the area, through
interactive instruments, making it compatible with the needs of the local comunity, within the bounderies of
tecnical and economical possibilities, as well as to define new propositions for better tecniques and species in
the reforesting of these areas.

Keywords: Coal; Mining; Environmental Managing; Environmental Recovery; Environment

1. INTRODUCAO

A recuperacdo de areas mineradas, antes de uma exigéncia legal fiscalizada por
orgaos publicos, apresenta-se como clara manifestacdo de uma empresa cidada frente a
comunidade. Numa sociedade em constante efervescéncia, consciente de suas
responsabilidades para com as futuras geracdes, somente se aceitard o desenvolvimento
sustentavel barrando-se iniciativas ndo comprometidas com a qualidade do ambiente. A
Constituicdo Brasileira no artigo 225 assegura fodos tém direito a um ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras gerac6€®liveira,1996). A Constituicdo do Rio Grande do
Sul dedica um capitulo inteiro ao meio ambiente (Cap. IV, artigos 250 a 259).

Este assunto ja provocou profundas reflexdes sobre o dilema tantas vezes
mencionado sobréDesenvolvimento OU Defesa do Ambientdhfelizmente, até ha
poucos anos atras, observava-se desprezo para com 0s problemas ambientais partindo de
orgados oficiais (ou de seus representantes). Noutro extr&mfnques ecologistas”
combatiam arduamente toda atividade contraria a alteragcdes das condi¢des iniciais do
local, incluindo portanto, os projetos de mineragéo. Negar-se o direito e a necessidade de
utilizacdo dos bens disponiveis na natureza trata-se de uma atitude reacionaria e hipdcrita,

! Engenheiro de Minas (UFRGS), Bacharel em Administragdo de Empresas (URCAMP), Mestrando em Geologia
(UNISINOS) e em Administragdo (PPGA-UFGRS). Professor do CCEI. E-mail: crmcand@alternet.com.br

2 Engenheiro Agronomo (URCAMP), Mestrando em Adminisiio (PPGA-UFRGS), Professor do CCEI. E-mail:
rene@alternet.com.br
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pois caso aplicavel, levaria 0 homem a retroceder em seu estagio de desenvolvimento.
Conforme Scliar (1998)a mineracdo é uma atividade econbmica tdo necessaria quanto

a agricultura e a pecuaria, pois produz matérias primas essenciais para a sociedade”
Negar-se o direito das futuras geracdes receberem um mundo habitavel é uma atitude
deploravel e, atualmente, recebe o repudio geral da comunidade. Scliar (op.cit.) cita, no
mesmo artigo, quéo caso do aproveitamento dos bens minerais, € necessario inserir nos
processos industriais todos os avancos cientifico-tecnologicos que permitam efetivar a
lavra dos minérios com o minimo impacto sobre 0 meio ambiente”

Na realidade, existem amplas possibilidades da substituicalardaia do OU”
pela“Genialidade do E”(Collins & Porras,1998), através da coexisténcia harmoénica entre
estas duas aparentes divergéncias, derrubando-se o paradigma da n&o-conciliacéo,
passando-se pela democratizacdo de acdes e decisdes ao longo de cada projeto, através da
preocupacao social do empreendedor. Para Gama (Ipgd9edimentos voltados para
garantir a protecdo ambiental das zonas afetadas pela extracdo e beneficiamento dos
minerais estdo sendo progressivamente incorporados nos codigos que regulamentam este
tipo de industria, passando rapidamente a figurar nos métodos de trabalho rotineiros e
criando, dessa forma, uma nova mentalidade para todos os intervenientes do setor,
incluindo uma auténtica revolucéo cultural nas empresas”

Novos condicionantes sociais determinam o futuro de empreendimentos.
Shrivastava & Hart (1998) citam qti@ empresa que tomar medidégue minimizem o0s
impactos ambientaisyoluntariamente e ndo por exigéncia legal terd& a maior das
recompensas: a sobrevivéncia no proximo século e o privilégio de contribuir para a
criagcdo de um mundo sustentavel”

2. O CENARIO DO OBJETO DA PESQUISA

2.1 - LOCALIZACAO

A Mina de Candiota situa-se junto a sede d=s__—— 7 —— T
municipio de Candiota, desmembrado em 1992, | /= [ et
Bagé e de Pinheiro Machado, cidades das quais dlf . . ./ | s {
65 e 45 km, respectivamente, e esta a 410 km de P == 7 Tpamamms [
Alegre, a capital do Estado. O municipio possui un imisimilie mm“
boa infra-estrutura, sendo servido de um aeroporto c [ = e
pista asfaltada, localizado junto a estrada de ligacéo f’ _ S "‘
sede municipal até a BR 293, e contém ramal férf ¢ o mel [ESESSAT eeayn
que liga Candiota ao superporto de Rio Grand ii S gt ATUmco
distante cerca de 210 km. Também conta com | s uRuGus 0 W

servicos sociais e hospitalares basicos.

2.2 - AREA DE MINERACAO

A CRM conta, na regiao de Candiota, com 15 areas (Malhas), concedidas para
pesquisas e para lavra, das quais ja minerou a Malha | e a Malha Il. A mineragédo atual
(Malha 1V) iniciou em 1989 e seus limites legais tém uma area total de 1.935 ha, com
autorizagdo do pedido para pesquisa através do processo DNPM n° 816.817/73 e alvara n°
1.746, de 17/11/75, publicado no Diario Oficial da Unido em 05/01/76 (Castanho, 1977).
As producdes anuais da Mina de Candiota tém oscilado nos ultimos anos em torno de
1.600.000 de toneladas.
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2.3 - CONDICIONANTES SOCIO-ECONOMICOS DO AMBIENTE

A descricdo do contexto que envolve o complexo industrial de Candiota
dimensiona a amplitude da situacao e facilita seu entendimento. Principais itens:

a) grandes reservas de carvdo, que em Candiota atingem 12,275 bilhdes toneladas,
representando aproximadamente 43% da reserva do estado e 38% da reserva nacional
(DNPM, 1994);

b) aumento das necessidades energéticas para atender o desenvolvimento do pais, mas os
potenciais hidricos disponiveis limitam novos projetos, podendo-se prever, portanto, o
incremento no aproveitamento do carvdo através da formacdo de um grande polo
termelétrico. Encontra-se em licitagdo nova unidade (junto a atual Usina) e um outro
projeto, privado, em estudo, para implantacdo de uma Usina no Seival, prOxima a BR
293. Segundo Gavronski (1997), mercado devera crescer nos proximos anos, com a
construcdo de Usinas Termelétricas na regido de Candiota, conforme prevé o
planejamento da Eletrobrés até o horizonte do ano de 2.015”

) baixo custo operacional da mineracao, totalmente a céu aberto, com uma camada estéril
pouco espessa e com pequenas despesas de transporte (curta distancia Mina/Usina
Termelétrica);

d) mineracdo constitui-se em atividade de alto impacto ambiental, tanto no referente a
alteracdo das condicdes fisicas/ecoldgicas como também nos aspectos sociais;

e) legislacBes cada vez mais exigentes e apresentando tendéncia a ampliarem seu rigor;

f) 6rgéos fiscalizadores (FEPAM, IBAMA, DNPM) mais atuantes, com melhor estrutura e
dispondo de um efetivo mais treinado e experiente para desempenhar suas atividades;

g) pressoes da sociedade e dos poderes publicos decorrentes do crescimento de nogdes de
cidadania, da conscientizacao individual e da ampla democratizagdo, impéem novas
atitudes as empresa¥doje, em toda parte, consumidores, ativistas ecologicos e
imprensa estdo cada vez mais conscientes a respeito das questdes como a seguranga
ambiental e seus impactos. Seu poder se manifesta em a¢cdes como boicote de produtos,
paralisacdo de operacdes, impedimento de novas instalagcbes e até fechamento de
fabrica” (Glauntlett,1997);

h)a grande velocidade das comunicacbes e a globalizacdo disponibilizam amplos
conhecimentos sobre problemas ambientais, trazendo fortes reacbes a
empreendimentos impactantes;

i) necessidade das empresas otimizarem Seus recursos, pois muitas vezes, desembolsos
significativos na area ambiental ndo se refletem em concretizacdo de objetivos nem no
apoio, imagem ou simpatia da comunidade ou dos orgaos fiscalizadores;

j) o desenvolvimento de novas tecnologias de queima de carvao de baixo poder calorifico
e alto teor de enxofre, como a do leito circulante fluidizado, em escala industrial, tal
como proposto para a Usina do Seival, permite, com economicidade, competitividade e
confiabilidade, a eliminacdo de grande parte da poluicdo aérea. (Minérios & Minerais,
1998);

K) atitudes pro-ativas e de antecipacao de solugcdes pela organizacdo melhoram sua imagem
e angariam apoio da comunidade e dos Orgdos constituikisatégias pro-ativas
requerem investimento inicial mas evitam problemas legais a lorego” (Glauntlett,
op.cit.);
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l) a provavel privatizacdo, de pelo menos parte do complexo existente (a Usina, conforme
manifestacdes publicas de seu atual proprietario, o governo federal), trara alteracdes
significativas nas relacdes e exigéncias da comunidade.

OBS.: Os autores estdo apenas citando o fato observavel sem expressarem qualquer
opinido acerca da validade desta privatizagao.

3. A PESQUISA

3.1 - OBJETIVOS DAS PROPOSICOES DE PESQUISA

A estruturagdo, com sucesso, de um Gerenciamento Ambiental necessita conter
abrangéncia social, alavancando a transformacdo do conhecimento e das inovacdes
tecnolégicas para resolver problemas ambientais e resultar em melhoria da qualidade de
vida, portanto, ndo se limitando em solugcfes técnicas apenas aos impactos fisicos mas
também aos sociais.

O estudo dos autores abrange: (1) proposi¢des sobre uso futuro das areas a serem
recuperadas, através de didlogo com todos os segmentos sociais abrangidos pelos
processos produtivos para adequarem-se 0s resultados as necessidades da comunidade e,
(2) alternativas de revegetacdo dos locais em processos de recuperacdo, através da
estruturacdo de montagem e de monitoramento de canteiros experimentais de espécies
nativas e exoticas.

O objetivo geral é a elaboracdo de um conjunto de recomendacdes e sugestbes
para maior otimizacdo da Politica Ambiental de uma mina de carvdo de grande
importancia sécio-econdmica para a regiao, contribuindo para a mitigacdo de impactos e
melhorar a qualidade de vida das comunidades atingidas. Nos objetivos especificos, além
de detalhar-se itens de estudo (usos futuros e revegetacdo de areas), inclui-se estruturacao
de atividades de Educacdo Ambiental que estimulem conhecimentos, sensibilizem e
conscientizem o corpo funcional, fundamental para uma politica ambiental, podendo (e
devendo) contemplar contatos com publicos externos (escolas, organismos comunitarios,
etc.) através de palestras e visitas as areas mineradas e recuperadas, pois, aléem de
funcionar como marketing da empresa, incentiva o exercicio da cidadania das pessoas,
capta suas impressdes/anseios, servéfail-back”ao Programa Ambiental, e ainda
atenua potenciais conflitos com a comunidade frente a esta questéo. Vieira (1997) destaca
gue ela'conduz os profissionais a uma mudanca de comportamento e atitudes em relagcéao
ao meio ambiente interno e externo a organizagéatio tambérpapel muito importante
porque desperta cada funcionario para a acdo e a busca de solucbes concretas para 0s
problemas ambientais que ocorrem no seu dia-a-dia, no seu local de trabalho, na
execucao de sua tarefa, portanto onde ele tem poder de atuacdo para a melhoria da
gualidade ambiental dele e dos colegas".

3.2 - JUSTIFICATIVA

O empreendimento precisa acelerar os processos de recuperacdo ambiental de
areas lavradas, com vistas a sua propria continuidade operacional. Convém destacar-se a
definicdo de'Recuperacdosegundo a ABNT (1989)“Termo associado a idéia de que o
local alterado seja trabalhado de modo a que as condigbes ambientais acabem-se situando
préximas as condi¢cdes anteriores a intervencao; ou seja, trata-se de devolver ao local o
equilibrio e a estabilidade dos processos ambientais ali atuantes anteriorméntefna
diverge das pesquisas classificadas por Kuhn (1996) como “quebra-cabecas”, admitindo
um unico resultado e cujas “regras” para solu¢do do problema, levardo necessariamente
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aquela esperada montagem final do quadro, desprezando-se qualquer outro tipo de
alternativa. Recuperar-se areas mineradas permite inumeras opcoes, todas igualmente
corretas, apenas amarradas a uso futuro distinto da area.

Urge a otimizacdo da aplicacdo dos recursos da organizacdo, com definicdo de
técnicas e modelos mitigadores dos impactos decorrentes da mineracdo e que
compatibilizem a area final com necessidades locais. Conforme Bitar & Braga (195): "
reabilitacdo das areas mineradas deve, necessariamente, ser orientada com base em
plano de recuperacdo previamente discutido e definido conjuntamente pelo minerador,
poder publico e comunidade diretamente envolvida".

Os primeiros trabalhos efetivos da CRM, em recuperac¢ao, datam dos fins dos anos
80. Zanella (1988) expressa a preocupacao, na época, frente ao descaso com o ambiente:
“Sabe-se porém, que as etapas de extracdo e beneficiamento de carvdo, bem como sua
combustdo, sdo acompanhadas de grande risco ambiental. Atualmente na mina, Candiota,
vem sendo realizada uma exploracao intensiva de carvdo mineral sem os devidos cuidados
com a reconstituicdo da paisagem, permitindo assim grande arraste de poluentes, para o
sistema hidrico regional, o que, além de comprometer a existéncia de ecossistemas, vitais,
impede o aproveitamento destas dguas em atividades agropastonidiora observe-se,
hoje, na Mina de Candiota, avanc¢os significativos, ainda ha muitas lacunas, principalmente
em passivos has areas mineiras exauridas.

3.3 - METODOS E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para o estudo, propdem-se observagiieco”, com entendimento e analise de
procedimentos adotados (abordagem dedutiva). A construgcédo de canteiros experimentais
com espécies nativas e exoticas, ja utilizadas de forma empirica, permite formacdo de um
banco de dados para monitorar-se o desenvolvimento das mesmas frente as condicdes
fisicas locais, obtendo-se resultados cientificos sobre o experimento. Paralelamente,
consultas bibliogréaficas e a Centros de Pesquisa podem mostrar alternativas, existentes ou
em execucdo. No Brasil, ha certa escassez de bibliografia relativa a tratamento de areas
mineradas de carvao, por serem incipiente tais estudos no pais. Inclui-se, também,
consultas as comunidades atingidas para levantar-se impactos sociais e necessidades da
populacéao frente a usos futuros do local. Por fim, deve-se buscar informagdes sobre a
aprendizagem necessaria para elaborar-se proposicoes relativas a Educacdo Ambiental e
sugerir-se formas de monitoramento sobre resultados alcangados.

3.4 - PRINCIPIOS BALIZADORES

A presente pesquisa embasa-se em alguns principios essenciais para concretizar a
plena validade dos esfor¢cos e investimentos na sua elaboracao, visando-se atender, de
forma clara e precisa, 0S compromissos sociais assumidos, e podem ser expressos atraves
dos seguintes itens :

a) apresentar utilidade - € necessario indicar-se solucdes e estabelecer-se recomendacdes
gue contribuam para a melhoria da qualidade de vida das popula¢fes atingidas;

b) ter relevancia - ao envolver uma atividade de significativa importancia regional e ao
tratar de problemas cuja solucdo podem contribuir para o incremento da mineragao
local;

c) apresentar referéncia - a pesquisa deve basear-se em situagfes reais, buscando-se
solugcbes compativeis com a realidade financeira e com as necessidades de todos os
envolvidos;

20 Rev. do CCEIl - URCAMP, v.3, n.13 p. L6:22999



d) contribuir para a prevencao - a definicdo preferencial por solu¢cbes preventivas implica
em menores 6nus que as corretivas e evita a ocorréncia de situacdes envolvendo riscos
graves. As preventivas, normalmente, englobam medidas educacionais e culturais.
Gama (op.cit.) destaca qumédidas preventivas pretendem evitar a ocorréncia dos
impactos gerados pela mineracéo, ou simplesmente mitigar sua intensidade, enquanto
as corretivas realizam-se no campo através de trabalhos apropriados, quase sempre
mais dispendiosos. Para além do aspecto econdémico, a prevencao geralmente é
caracterizada por uma intensidade atenuada nos efeitos negativos inevitaveis da
exploragédo mineira;

e) contribuir com processos de aprendizagem - 0 contato permanente com 0 grupo
funcional da empresa propicia uma troca de experiéncias e teorias e, portanto,
transferéncia de tecnologia e conhecimentos da Universidade para setores da
Sociedade, uma da suas missdes basicas;

f) apresentar ampla divulgacédo - para real beneficio a comunidade, os resultados néo
devem se limitar a solugbes apenas para a empresa estudada, mas sua ampla
divulgacao pode servir a outros projetos, contribuindo-se assim, para o crescimento da
industria carbonifera da regiao.

4. PRODUTOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Espera-se ao final, com base nos modelos resultantes da investigacdo, contribuir
efetivamente com recomendacgfes concretas de gerenciamento e de monitoramento de
areas mineradas na Mina de Candiota, visando uma melhor eficacia no seu Programa
Ambiental, ao alavancar-se amplo debate sobre o uso futuro do local, e assim, podendo-se
obter uma maior harmonizacdo entre os interesses econémicos e sociais da regido. Estas
sugestdes, passiveis de incorporacdo a rotina da empresa, devem orientar a adocéo,
alteracdo ou manutencdo de praticas, dentro de uma viabilidade técnica, realidade
financeira e necessidades da comunidade em geral, assegurando-se, desse modo, uma
responsavel e adequada utilizacao futura da area.
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UMA INTRODUCAO AO ESTUDO DO ASPECTO TEMPO
EM BANCO DE DADOS RELACIONAIS

Eugénio de Oliveira Simonetto
Duncan Dubugras Alcoba Rdiz

RESUMO: O conceito de tempo esta sendo abordado em pesquisas na area de banco de dados, tanto
relacionais como em outras abordagens, com o objetivo de atender as reais necessidades dos usuarios em
aplicacbes que o aspecto temporal das informacdes é fator determinante. Neste trabalho apresentamos alguns
conceitos introdutérios referentes aos aspectos temporais dos dados, bem como as formas de representacao
do tempo em bancos de dados relacionais. Também € feito um breve estudo nas formas de recuperagéo de
dados em bancos de dados temporais, visto que a recuperacdo de informacgdes neste tipo de bancos de dados
sdo um tipo especial de consultas.

1. INTRODUCAO

A necessidade de representar as caracteristicas temporais dos dados em bancos de
dados nao é recente [Adi85]. Varios trabalhos tém sido desenvolvidos tanto ao nivel de
modelagem [Ede94, Tan90], como ao nivel de implementacdo em banco de dados [CIi93,
Nav93, Pis94, Sar93, Sil92]. Entretanto, os SGBDs (Sistemas de Geréncia de Bancos de
Dados) que dominam o mercado atualmente, como Oracle, Sybase e Ingres, pouco
oferecem nesse sentido [Sim98]. Por outro lado, o fato dos SGBDs relacionais pouco
oferecerem em termos de funcionalidades para o tratamento adequado de informacoes
com caracteristicas temporais nao significa que os sistemas de informacdo deixem de
tratd-las. O que tem ocorrido é que, sendo necessario, a modelagem de uma aplicacdo
representa essas caracteristicas de maneira empirica ja no nivel conceitual. Na area de
acompanhamento meédico de pacientes, € fundamental manter tanto as informacdes
presentes como as anteriores de, por exemplo, exames laboratoriais (hemograma,
gualitativo de urina, etc.), exames radiologicos, diagnodsticos, etc. Em um sistema de
controle académico de graduagéo, interessa ndo somente as notas finais de aprovacéo do
alunos mas também os eventuais histéricos de reprovacdes para efeitos de ordenamento
de matricula e de avaliacdo de desempenho. Baseado na importancia da representacao
temporal nos sistemas de informacao, elaborou-se este trabalho com a finalidade de
apresentar as principais caracteristicas de um banco de dados, no caso relacional, para
representarmos e recuperarmos (consultas) informacdes de carater temporal.

O trabalho esta organizado da seguinte maneira: na secdo 2 € apresentado o
conceito detempo Na secdo 3 é discutido o aspecto tempo em banco de dados e, em
especial, em bancos de dados relacionais. Na se¢do 4 é discutida a recuperacdo de
informacgdes temporais nas diferentes implementacdes de bancos de dados temporais. Por
fim, na secdo 5 sé@o apresentadas as conclusfes e areas para futuras pesquisas em bancos de
dados temporais.

2. O TEMPO

O tempo, segundo [Tan90], € uma seqléncia de “pontos de tempo” equidistantes,
ou seja, 0, 1, 2, .NOW. Onde O representa o tempo relativo iniciaN@W é o tempo
presente.

! Mestre em Infomatica. Docente da da URCAMP e PUCRS. E-mail: eugenio@gabriel.sg.urcamp.tche.br
2 Doutor em Informética. Docente da PUCRS. E-mail: duncan@inf.pucrs.br

Rev. do CCEI - URCAMP, v.3, n.3, p. 23-28 - jun., 1999 23



Entre dois pontos consecutivos de pomitesi + 1 existe um periodo de tempo que
€ equivalente a uma unidade de tempo. Esse periodo € invisivel, a menos que uma unidade
menor de tempo seja usada.

Um intervalo de tempo € um conjunto consecutivo de “pontos de tempo”, e
representa um periodo de tempo. A representacdo de um intervalo € através do limite
inferior (1), e do limite superiona). Este intervalo inclui e todos os pontos enfreu, mas
ndo inclui ou. O intervalo que inclui NOW, como seu limite superior, € um caso
especial, onde ele é fechado em ambos os limites. Os intervalos que iMd@MM
expandem-se com o passar do tempo, sendo assim diferente dos outros tipos de intervalos

gue sao fixados na duracao.

Um conjunto temporal é um conjunto de pontos de tempo {tj , tk , ... , tn}. Um
conjunto temporal pode ter qualquer nimero de pontos de tempo que ndo estejam na forma
de um intervalo.

3. O ASPECTO TEMPO EM BANCO DE DADOS

Um banco de dados temporal armazena varios estados dos dados, assim como 0s
instantes em que estes diferentes estados sao validos [Sil92,Pis94,Sn095,Tan93].

Segundo [Sno95], conforme a forma utilizada para armazenar valores temporais,
0s bancos de dados podem ser classificados em quatro tipos diferentes: (1) Bancos de
Dados Instantaneos, (2) Bancos de Dados de Tempo de Transacéo, (3) Bancos de Dados
de Tempo de Validade, e (4) Bancos de Dados Bitemporais.

- Banco de dados instantaneoseste tipo de banco de dados, os Unicos valores
perceptiveis sédo os valores presentes. Cada modificacdo no valor de uma propriedade pode
ser percebida como uma transicdo do banco de dados. Em uma transicdo o valor
anteriormente armazenado é destruido e somente o ultimo valor esta disponivel. O estado
atual do banco de dados, composto pelos valores atuais de todas as propriedades é o Unico
existente.

- Banco de dados de tempo de transag&@este tipo de banco de dados, o valor
definido é associado ao instante temporal em que foi realizada a transacéo, sob forma de
um rétulo temporal. Uma relagdo que utilize esta abordagem pode ser vista como tendo
trés dimensdes (tuplas, atributos, tempo de transacéo). Os bancos de dados de tempo de
transacao permitem a recuperagéo de informacdoes definidas em algum instante do passado,
pois todos os dados passados estdo armazenados associados ao seu instante de definicdo
(tempo de transacdo). Uma tupla passa a ser valida no momento em que é inserida na base
de dados. AlteracOes retroativas ndo podem ser executadas, bem como erros em tuplas
passadas nao podem ser corrigidos.

- Banco de dados de tempo de validadeorresponde ao tempo que uma
informacdo é verdadeira no mundo real. A cada informacéo é associado o seu tempo de
validade, e este tempo deve ser fornecido pelo usuario. Este tipo de banco de dados registra
a histdria relativa aos dados e néo as transacfes, e permite a correcdo de erros através da
modificacdo de dados. Os bancos de dados de tempo de validade admitem, no seu
contexto, intervalos de tempo ndo validos, e permitem a recuperacdo de informacgdes
validas em momentos passados, presente e futuros.

- Banco de dados bitemporais neste tipo, o banco de dados combina as
propriedades dos banco de dados de tempo de transacéo e de tempo de validade, ou seja,
ele trata as duas dimensdes de tempo. Toda a histdria do banco de dados é armazenada. E
possivel ter acesso a todos os estados passados do banco de dados, tanto a histéria das
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transacdes realizadas como a historia da validade dos dados. O estado atual do banco de
dados é constituido pelos valores atualmente validos. Valores futuros podem ser definidos
através do tempo de validade, sendo possivel recuperar o momento em que estes valores
foram definidos para eventuais alteracoes.

3.1 - REPRESENTACAO DO ASPECTO TEMPO EM BANCOS DE DADOS
RELACIONAIS

Nos ultimos anos diversos modelos de dados temporais foram propostos,
traduzindo a preocupacdo da comunidade cientifica com a representacdo temporal na
modelagem de dados.

Nos sistemas de bancos de dados relacionais convencionais, os dados estao
armazenados em tabelas de duas dimensdes, onde as linhas séo as tuplas e as colunas os
atributos [Cod70,Kor95,Dat91]. Ao introduzir-se o fator tempo associado ao dado, estas
tabelas podem ser vistas como possuindo mais uma dimenséao, o tempo [Tan90].

Para a implementacdo de bancos de dados temporais em SGBD’s relacionais
existem duas abordagens. A primeira é estender a semantica do modelo relacional para a
incorporacdo do fator tempo. A outra € implementar o banco de dados temporal sobre o
modelo relacional basico com o tempo aparecendo como atributos adicionais. Como
exemplo da primeira abordagem temos os modelos relacionais estendidos HRDM [CIi93],
TRM [Nav93], HSQL [Sar93] e TSQLZ2 [Sn095].

Na segunda abordagem o tempo ndo é suportado completamente pelo SGBD,
cabendo ao projetista do sistema a traducdo de consultas e atualizacbes que envolvam
tempo para a linguagem de manipulagéo de dados.

A incorporacdo do aspecto tempo nos SGBD’s relacionais, conforme a segunda
abordagem, pode ser feita pela inclusao de atributos adicionais que representem o inicio e
(ou) o fim do tempo de transacdo ou do tempo de validade [Sno95, Ede94]. A
incorporagao do aspecto tempo nos SGBDs relacionais, conforme a segunda abordagem,
pode ser feita da seguinte forma (ver tabelas 3.1, 3.2, 3.3 e 3.4) [Sn095] :

- inclusé@o de um atributo adicional que represente o tempo de transac¢do ou o tempo
de validade de uma relacao;

ID Nome Inicio Tempo
0003 Joao 24/12/96
0008 Paulo 19/11/95
0002 Carlos 21/10/95

Tabela 3.1 - Representagdo temporal somente com um atributo

- incluséo de dois atributos adicionais que representem o inicio e o fim do tempo
de transacao ou de validade de uma relacéo;

1D Nome Inicio Temo Fim Tenpo
0003 Joao 24/12/96 21/02/97
0008 Paulo 19/11/95 -

0001 Maria Silva 10/10/97 26/11/97

Tabela 3.2 - Representacao temporal com dois atributos adicionais (inicio e fim)

- incluséo de dois atributos adicionais que representem o tempo de transacao e o

tempo de validade da relacéo;
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ID Nome Inicio Tempo Validade| Inicio Tepp Trans&ao
0008 Paulo 20/11/95 19/11/95
0003 Joao 24/12/96 24/12/96
0001 Maria Lopes 26/11/97 26/11/97

Tabela 3.3 - Representagao temporal por dois atributos adicionais (inicio da validade e inicio da transagéo)

- incluséo de quatro atributos adicionais, os quais irdo representar o inicio e fim do
tempo de validade e o inicio e fim do tempo de transacdo de uma relacéo.

ID Nome | Tvalidade | TTrangédo F TValidade F TTransdo
0001 Maria Lopes 26/11/97 26/11/97 - -
0003 Joao 24/12/96 24/12/96 21/02/97 20/02/97
0008 Paulo 20/11/95 19/11/95 - -

Tabela 3.4 - Representagéo temporal por quatro atributos adicionais (inicio e fim de validade e transagéo)

Obs. Nas formas de representacdo que utilizam o tempo de transacgdo, ainda podera ser
adicionado mais um atributo representando a operacéo efetuada na transacao.

4. RECUPERACAO DE INFORMACOES TEMPORAIS

Comandos de recuperacédo de informagdes (consultas) que possuam no seu contexto
o fator tempo, sdo um tipo especial de consulta. O aspecto tempo pode ser envolvido de
trés formas diferentes nestes comandos [Ede94] :

e recuperar valores cujo dominio é temporal,
o referir-se a um determinado instante ou intervalo temporal;
e recuperar valores com base em restricdes temporais.

As consultas que envolvem o fator tempo no seu contexto ndo dependem somente
da especificacdo da informacdo, dependem também: (i) do tipo de banco de dados
implementado, (ii) pelo modelo de dados utilizado, e (iii) da historia considerada (atual,
passada ou futura).

4.1 CONSULTAS E TIPOS DE BANCO DE DADOS

Segundo [Ede94], as possiveis consultas temporais dependem n&do sO da
especificacdo da informagdo buscada, mas também do tipo de banco de dados
implementado pelo modelo utilizado e da historia considerada.

Abaixo, é feita uma andlise de quais informagfes podem ser recuperadas para cada
um dos quatro tipos diferentes de banco de dados:

- 0sS banco de dados instantaneo®@do apresentam suporte para informacoes
temporais;

- 0s banco de dados de tempo de transaca@lém dos valores atuais das
informacgBes armazenadas, permitem ainda que sejam recuperadas informacdes definidas
em algum instante no passado, uma vez que todas as informacdes passadas estao
armazenadas, associadas sempre ao instante de sua definicdo (tempo de transacao);

- osbanco de dados de tempo de validadeambém conhecidos como histéricos)
representam mais fielmente a semantica da realidade do que os banco de dados de tempo
de transacdo, que sdo orientados a implementacdo. Considerando o tempo de validade
associado as informacdes, podem ser recuperadas informacdes validas em momentos
presentes, passados e futuros, de acordo com a atual percepc¢éo da historia dos dados;
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- 0s banco de dados bitemporaiscombinam as duas representagdes anteriores,
para cada valor tanto o tempo de transacdo como o de validade. Isto permite que sejam
feitas consultas a respeito de valores atuais, passados e futuros, tanto o atual estado de
validade das informagGes como para estados passados do banco de dados. As consultas que
podem ser feitas nos trés primeiros tipos de banco de dados podem ser feitas neste Ultimo
tipo, o qual contém os anteriores.

5. CONCLUSOES E AREAS PARA FUTURAS PESQUISAS

Pode-se dizer, que o principal objetivo do presente trabalho, foi o de apresentar os
conceitos referentes a bancos de dados temporais, sua importancia e da necessidade da
representacado de caracteristicas temporais em sistemas de informacdo. Esta necessidade, a
cada dia que passa, se torna mais evidente para desenvolvedores e usuarios de sistemas de
informacéo.

Pela grande quantidade de trabalhos de pesquisa na area de banco de dados
temporais [Pis94], espera-se que a tecnologia futura, em se tratando de SGBDs
relacionais, traga “embutida” nas suas novas funcionalidades; operadores para a
representacdo e manipulacdo de dados referentes ao aspecto tempo das informacdes, visto
gue o modelo relacional € o mais utilizado em todo mundo [Kor95] e, os SGBDs deste
tipo pouco tratam os aspectos referentes ao conceito de tempo nas suas implementacoes.

A verdade é que existe, ainda, muito a ser feito nesta area, principalmente na parte
de implementacdo de BD temporais, € nas pesquisas em areas que necessitam dos
conceitos de tempo, tais como Sistemas de Informagfes Geogrfitas/Varehousing
Sistemas de Suporte a Deciséo, mineracéo de dados, etc [Ede98].
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GERACAO DE IMAGENS COM TEXTURAS UTILIZANDO
OPENGL

Cristiano Cachapuz e Lirha

RESUMO: Este artigo discute algumas técnicas necessarias a aplicagdo de imagens de textura sobre
poligonos utilizando-se a interface de programacdo de aplicagbes graficas OpenGL, para a obtengdo de
realismo na geracdo de imagens via computador.

Palavras chavesComputacdo Grafica, Processamento de Imagens, Textura, OpenGL.

ABSTRACT: This paper discusses some techniques to bind texture images on polygons using the
OpenGL API, in order to obtain realism in computer generated images.

Keywords: Computer Graphics, Image Processing, Texture, OpenGL.

1. INTRODUCAO

OpenGL (ou "Biblioteca Gréafica Aberta”) € uma interface de software para hardware
gréfico e que consiste de um conjunto de centenas de procedimentos e funcdes que
permitem a um programador especificar 0s objetos e operacdes envolvidas na producéo de
imagens gréficas de alta qualidade, especificamente imagens coloridas de objetos
tridimensionais [1]

A OpenGL é estritamente definida como “um software de interface de hardware
gréaficos”. Essencialmente, é uma biblioteca para graficos e modelagem tridimensional que
€ extremamente portavel e muito rapida. Com OpenGL, pode-se criar graficos
tridimensionais atrativos com qualidade muito proxima de ragitracer. A maior
vantagem de se usar OpenGL é que ela € muito mais rapida gag-tracer[2].

Para o programador, a OpenGL €& um conjunto de comandos que permitem a
especificacdo de objetos geométricos em duas ou trés dimensdes, junto com comandos que
controlam como estes objetos séo renderizadtsifierde imagem [1].

Um programa tipico que usa OpenGL comeca com chamadas para abrir uma janela no
framebuffer no qual o programa desenhara. Entédo, sao feitas chamadas para alocar um
contexto GL e associa-lo com a janela. Uma vez um contexto de GL ser alocado, o
programador esta livre para escrever comandos em OpenGL. Algumas chamadas sao
usadas para desenhar objetos geométricos simples (ex. pontos, segmentos de linha e
poligonos), enquanto outros afetameaderizacdodestes objetos primitivos que incluem
como eles séo iluminados ou séao coloridos e como sao mapeados do modelo de espaco
bidimensional ou tridimensional do usuario para a tela bidimensional. Ha também
chamadas que controlam diretamenteamebuffey como ler e escreveixels

1.1 A OPENGL COMO UMA APPLICATION PROGRAMMING INTERFACE (API)

Cientistas e engenheiros foram os primeiros usuarios de graficos tridimensionais. Apos
gastar muito tempo e esforgo, descobriu-se que a linguagem usada para controlar o sistema
de apresentacéo grafica, freqiientemente, ndo se integrava com as demais tarefas com as
qguais eles se deparavam. Isso era mais evidente nos casos da integracdo de ambientes
gréaficos de usuario (GUI) e gréficos tridimensionais.

1 O autor é professor do C.C.E.I. - URCAMP, atualmente cursando mestrado remoto em Ciéncia da
Computacgéo (Convénio URCAMP/UFRGS) e-mail ccl@urcamp.tche.br
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A OpenGL foi projetada para ser neutra ao sistema de janelas e neutra ao fornecedor.
Isto significa que outros ambient®¢indows como NT ou Windows 95/98, também
suportam a OpenGL. Isso € uma grande vantagem e € possivel, ja que a especificacdo da
OpenGL é independente de (1) sistemradows;(2) sistema operacional e (3) rede [3].

A OpenGL nao é [3]:
= umKkit de ferramentas ou APApplication Programming Interfagele alto nivel;
= um sistemavindows
= um sistema descritivo de graficos;
= orientada a objetos.

A OpenGL € dependente de um sistemadowspara realizar tarefas relacionadas a
janela (como criar a tela, lidar com o dados de entrada do usuario, etc.). Ela ndo é
descritivag isto €, o programador ndo monta um modelo da cena a ser renderizada, e entao
deixa o sistema gréfico se encarregar da tarefa de fazer o desenho.

A OpenGL é [3]:
um sistema de modo imediato;

flexivel ao formato da aplicacéo;

um sistema procedural;

funcional a listas de displays.

A OpenGL é um sistema de modo imediato cujos comandos sdo executados, na
maioria das vezes, imediatamente. A OpenGL é flexivel porque aceita varios tipos de
dados, livrando o programador de conversdes desnecessarias. E procedural porque o
programador escreve comandos especificos para determinar o que € realmente desenhado.
E suporta listas de displays ndo-editaveis para uma melhor extensibilidade da rede,
resultando em performance melhor para aplicacdes cliente/servidor, como também uma
renderizacaalireta melhor.

2. MAPEAMENTO DE TEXTURAS

A OpenGL oferece funcdes de mapeamento de texturas que encaixam imagens dentro de
poligonos na cena. E responsabilidade do programador lidar com a aplicacdo dessas
imagens dentro dos poligonos.

O mapeamento de texturas é usado em jogos, tais Qowake para imagens realistas

de "salas" e "personagens". Diferente da OpenGL, esses jogos usam um método de
aplicacdo de textura chamadaycasting para mapear imagens de textura dentro dos
poligonos. Apesar da técnica dmycasting ser muito mais répida em placas gréaficas
comuns do que o mapeamento de texturas oferecido pela OpenGL, € limitada a superficies
planas em um plano 2D. Isto €, ndo se pode olhar de cima ou de baixo. Mapeamento de
texturas em OpenGL ndo tem essa limitacdo, mas se pode esperar que funcione mais
lentamente em placas graficas comuns.

Algumas placas aceleradoras de gréficos tridimensionais mais recentes e mais baratas
suportam OpenGL e aplicacdo de texturas via hardware. Quando uma placa suporta
mapeamento de texturas via hardware, a CPU néo precisa fazer todos os célculos para o
mapeamento e preparacdo para a aplicagdo da textura - a placa desempenha esse papel.
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2.1 PRINCIPIOS DE MAPEAMENTO DE TEXTURAS

O mapeamento de texturas em OpenGL é razoavelmente direto. Para comecar, cada textura
€ uma imagem de algum tipo. Uma textura 1D € uma imagem com largura mas sem altura,
ou vice-versa, texturas 1D possuem largura ou altura de 1 pixel. Pode-se imaginar que
texturas 1D ndo sdo muito Uteis, mas elas realmente podem tomar o lugar de técnicas mais
comuns de sombreamento de cores e aceleramemdarizagcdono processo. A figura 1

mostra uma textura 1D “ROY-G-BIV’Red, Orange, Yellow - Green - Blue, Indigo,
Violef) para exibir um arco-iris. A imagem textura é uma linha de pixels (valores de cor)
cobrindo o espectro de cores visto em um arco-iris. A cena equivalente sem textura deveria
conter sete vezes mais poligonos da imagem com textura e necessitaria muito mais tempo
derenderizacéo

Figura 1 - Um arco-iris de textura 1D [2] Figura 2 - A textura 2D de um céu e a cena
resultante [2]

Uma textura 2D é uma imagem que possui mais de um pixel de largura e altura e é
geralmente carregada de um mapa de bits (arquivo com extensdo .BMP no Windows).
Texturas bidimensionais sdo normalmente usadas para substituir superficies de geometria
complexa (muitos poligonos) em edificios, arvores, etc. Estas texturas 2D também podem
ser usadas para acrescentar detalhes realistas de cenario, como as nuvens no céu na figura
2.

As texturas 1D e 2D vistas até agora sdo compostas de valores de cores RGB. As
texturas também podem ser compostas de indices de cores ou niveis de luminancia (cinza),
e podem incluir valores dalpha (transparéncia). Este ultimo é util para definir objetos
naturais, como arvores, porque o vadpha pode ser usado para fazer a arvore visivel
mas deixar o cenario ser mostrado através dela. Os valoatshdegoodem variar de 0.0
(transparéncia completa) até 1.0 (nenhuma transparéncia, objeto opaco).

Alguns equipamentos também suportam texturas tridimensionais (volume) com
OpenGL. Texturas de volumes séo usadas para visualizacdo de imagens do tipo CAT, MRI
e outras tridimensionais. Infelizmente, até mesmo uma imagem de textura pequena de 256
X 256 x 256 em tons de cinza ira necessitar de mais de 16 Mbytes de memoria.

2.2 DEFININDO IMAGENS DE TEXTURA

Imagens de textura seguem 0s mesmos principios de armazenamento dos mapas de bits.

O padrdo OpenGL exige que as dimensfes das imagens de texturas devam ser em
poténcias de 2. As imagens de textura podem também ter 1 ou dois pixels de borda sobre
suas extremidades para definir a cor dos poligonos que estdo fora da imagem de textura.
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2.2.1 Definindo Texturas 1D

A OpenGL possui uma unica funcédo para definicdo de texturaglIBximagelD . A
funcdoglTexlmagelD aceita oito argumentos, conforme figura 3:

void glTeximagelD (GLenum target, GLint level, GLint
components, GLsizei width, GLint border, GLenum format,
GLenum type, const GLvoid *pixels)

Figura 3 - Sintaxe da funcéo glTextimagelD [2]

O argumentdarget especifica qual textura deve ser definida; este argumento deve
ser GL_TEXTURE_1D O argumentdevel indica o nivel de detalhe da imagem e
normalmente é zero. Outros valores sdo usados para textimagpped O argumento
components especifica o0 numero de valores de cor usados pargppadaPara texturas
de indice de corespmponents deve ser 1. Valores 3 e 4 s&o usados, respectivamente,
para texturas de imagens RGB e RGBA.

Width e border especificam o tamanho da imagem de textura. O \miader
controla o numero dpixelsde borda que a OpenGL deveria respeitar (e usar) e pode ser
um valor entre 0, 1 ou 2. O parametvalth especifica a lagura da imagem de textura
principal (sem opixelsde borda) e deve ser uma poténcia de 2.

O argumento format indica o tipo de valores de cor a respeitar -
GL_COLOR_INDEX, GL_LUMINANCE, GL_RGB ouGL_RGBA

2.2.2 Definindo Texturas 2D

Para se definir uma imagem de textura 2D em OpenGL, chama-se a funcédo
glTeximage2D , a qual recebe um argumento de altura, além dos argumentos usados na
fungéoglTexlmagelD :

void glTeximage2D (GLenum target, GLint level, GLint
components, GLsizei width, GLsizei height, GLint border,
GLenum format, GLenum type, const GLvoid *pixels)

Figura 4 - Argumentos da funcéo glTexlmage2D [2]
Como a fungéglTexlmagelD , os argumentowidth eheight devem ser poténcias
de 2.

2.3 DESENHANDO POLIGONOS COM TEXTURA

Uma vez definida uma textura, ainda se deve habilitar a aplicacdo da textura. Para se
habilitar a aplicacdo da textura, deve-se usar as chamadas da figura 5.

glDisable(GL_TEXTURE_2D);
glEnable(GL_TEXTURE_1D);
glTexEnvi(GL_TEXTURE_ENV, GL_TEXTURE_ENV_MODE, GL_DECAL);

Figura 5 - Chamadas para aplicacao de textura [2]
A chamadalEnable habilita a aplicagéo de textura 1D. Se a chamada a fungéo que
habilita ndo for feita, nenhum dos poligonos sera texturizado. A fugif@&xEnvi

ajusta a aplicacao de textura para o modo “decalco”, significando que as imagens serdo
aplicadas diretamente sobre os poligonos.
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Outros modos de aplicagéo de texturas sao listados na Tabela 1.

TABELA 1
Modos de textura paaL_ TEXTURE_ENV_MODE
Modo Descricao
GL_MODULATE Ospixelsda textura “filtram” os pixels existentes na tela.
GL_DECAL Ospixelsda textura substituem os pixels existentes na tela.
GL_BLEND Ospixelsda textura “filtram” as cores existentes golsna
tela e sdo combinados com uma cor constante.

Fonte: [2]

O modo de textur&L_MODULATEwltiplica a cor atual da textura (ou lumin&ncia)
pela cor na tela. Para texturas de somente um componente (luminancia), isto se torna um
filtro de brilho que ira variar o brilho da imagem da tela baseado na imagem de textura.
Para texturas de trés componentes (RGB), pode-se gerar efeitos de filtro de lentes
coloridas.

Diferente do modoGL_MODULATEa texturizagdoGL_BLEND permite que se
misture uma cor constante na cena baseado na imagem de textura. GLMBU&NDé
usado para texturizar objetos como nuvens; a cor constante deveria ser o branco e a
imagem de textura seria uma nuvem.

Uma vez definido o modo de texturizacdo a ser usado, pode-se fazer o desenho dos
poligonos.

Para posicionar a textura ROY-G-BIV no arco-iris, chamgt$exCoord . Para
texturas 1D, chama-se uma das fungogdexCoordlf , glTexCoordld |,
glTexCoordls ou glTexCoordli . Um valor de 0.0 representa o pixel mais a
esquerda na imagem, e 1.0 representa o pixel mais a direita. Valores fora dessa faixa sao
manipulados diferentemente dependendo do valor do para@etrbEXTURE_WRAP. S
Se GL TEXTURE_WRAP_Sesta setado par&GL CLAMP (o default), entdo as
coordenadas da textura ficam restritas a um intervalo de 0.0 a 1.0, inclusive. Quando um
poligono se perde da imagem de textura, ele € desenhado usando-se a(s) cor(es) sobre as
bordas da imagem de textura, ou as cores da borda da imagem da textura, se definidas. As
coordenadas de textura sao tradicionalmente chamadas de Se T (ou s,t), emvez de X e Y.

Se for usadasL_REPEAT a imagem de textura é ladrilhada sobre o poligono. As
coordenadas da textura sdo médulo 1.0, isto é, a imagem de textura se repete em intervalos
regulares. O modo de aplicacdo de tex@@ta REPEATpode ser usado para reduzir o
tamanho das imagens de textura em superficies repetitivas. O desafio com estes tipos de
textura é fazer com que os vértices de cada ladrilho combinem com os préximos.

2.4 TEXTURAS COM MUITAS IMAGENS (MIPMAPPED TEXTURES)

Até agora, trabalhou-se exclusivamente com imagens de textura simples. Isto €, quando um
poligono texturizado é desenhado, o poligono é pintado como uma imagem 1D ou 2D. Isto
e suficiente para algumas cenas, mas exibicbes animadas normalmente precisam de varios
niveis de detalhe dependendo da distancia do observador. Por exemplo, quando
caminhamos através de uma sala virtual, vocé poderia querer uma imagem com uma alta
resolucéo de perto mas somente um rascunho a uma distancia maior.

A OpenGL suporta texturas com mdultiplas imagens, chamadas textiprasppedA
técnicamipmappingseleciona a imagem de textura para um poligono mais proximo da
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resolucado da tela. A carga de textumapmappedieva um pouco mais de tempo que
texturas padrdo, mas os resultados visuais sdo impressionantes. Além disso, as texturas
mipmappedodem melhorar a performance de exibicdo reduzindo a necessidade de filtros
de imagenGL_LINEAR.

As texturasmipmappedsao definidas fornecendo-se um parametro especifico de nivel
para cada imagem.

Os niveis de imagem sdo especificados no primeiro parametro da chamada
glTeximagelD() . A imagem nivel 0 é a primaria, com a maior resolugdo para a
textura. A imagem nivel 1 é metade do tamanho da imagem primaria e assim por diante.
Quando se desenha poligonos com uma textipanapped é necessario o uso de filtros
redutoresGL_TEXTURE_MIN_FILTER.

2.5 DEFININDO TEXTURAS TRIDIMENSIONAIS

A figura 6 apresenta o comando Texlmage3D, que é usado para especificar uma imagem
de textura tridimensionatarget deve selTEXTURE_3Dou PROXY_TEXTURE_3D

format , type , edata sS&o 0S mesmos argumentos correspondente®pandPixels

eles especificam o formato dos dados da imagem, o tipo desses dados, e um ponteiro para
os dados de imagem em memodria.

void TexImage3D (  enum target , int level , int
internalformat :
sizei  width , sizei height | sizei depth , int border
enum format ,enum type ,void* data );

Figura 6 - Sintaxe do comando Texlmage3D [2]

Os grupos em memoria séo tratados como sendo organizados em uma sucessao de
retangulos adjacentes. Cada retangulo é uma imagem bidimensional cujo tamanho e
organizagdo é especificado pelos parametrioh e height paraTexlmage3D . Os
valores deUNPACK_ROW_LENGEHUNPACK_ALIGNMENTontrolam o espagamento
linha a linha nestas imagens da mesma maneira que a Drgpa®ixels . Se o valor
do parametro inteirdJNPACK_IMAGE_HEIGHT&0 é positivo, entdo, 0 numero de
linhas em cada imagem bidimensional € igude&ght ; caso contrario o numero de
linhas € UNPACK_IMAGE_HEIGHTCada imagem bidimensional inclui um numero
inteiro de linhas, e € exatamente adjacente as suas imagens vizinhas.

2.6 COMANDOS ALTERNATIVOS DE ESPECIFICACAO DE IMAGENS
TEXTURA

Imagens textura 1D e 2D também podem ser especificadas usando-se dados de imagens
retirados diretamente doamebuffer e subregides retangulares de imagens-textura podem
ser especificadas.

A figura 7 apresenta o comando CopyTeximage2D, que define um vetor
bidimensional exatamente da mesma maneiralguémage2D , exceto que os dados da
imagem sao retirados diamebufferem vez da memaria cliente.
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void CopyTeximage2D (enum target ,int level
enum internalformat , int X, int y, sizei
width
sizei  height | int border );

Figura 7 - Sintaxe do comando CopyTeximage2D [2]

A figura 8 apresenta seis comandos adicionais, que reespecificam somente uma
subregido retangular de um vetor de textura existente.

Cada um dos comandoBexSublmage interpreta e processa grupos de pixels
exatamente da mesma maneira que o seu opegimage , exceto que a atribuicdo dos
valores R, G, B e a de grupos de pixels para os componentes da textura € controlado pelo
parametranternalformat do vetor de textura, ndo por um argumento do comando.

void TexSublmage3D (enum target |, int level | int Xoffset , int
yoffset ,int zoffset , sizei width , sizei height |
sizei  depth ,enum format ,enum type , void *data );

void TexSublmage2D (enum target |, int level | int Xxoffset , int

yoffset , sizei width , sizei height , enum format
enum type , void *data ),
void TexSublmagelD ( enum target , int level |, int Xoffset

sizei
width ,enum format ,enum type , void *data );

void CopyTexSublmage3D (enum target ,int level , int Xxoffset
int  yoffset ,int zoffset , int X, int y, sizei width
sizei  height );

void CopyTexSublmage2D (enum target |, int level | int Xoffset

int  yoffset ,int X, int y, sSizei width , sizei height );
void CopyTexSublmagelD (enum target |, int level | int Xoffset
int  x, int y, sSizei width );

Figura 8 - Comandos adicionais [2]

2.7 PARAMETROS DE TEXTURA

Varios parametros controlam como o vetor de textura é tratado quando aplicado em um
fragmento. Cada parametro € ajustado chamando-se o comando TexParameter, conforme
figura 9:

void TexParameter{if} (enum target ,enum pname, T param );
void TexParameter{if}v (enum target ,enum pname, T params ),

Figura 9 - Sintaxe do comando TexParameter [2]

ondetarget  é o alvo, tantdEXTURE_1DTEXTURE_2Dou TEXTURE_3Dpname é

uma constante simbdlica indicando o parametro a ser setado. Na primeira forma do
comando,param é um valor que ajusta apenas um parametro; na segunda forma do
comando,param € um vetor de parametros cujos tipos dependem do parametro sendo
ajustado.
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2.8 OBJETOS TEXTURA

Além das texturas defaulEXTURE_1DTEXTURE_2De TEXTURE_3Dobjetos-textura
denominados 1D, 2D e 3D podem ser criados e manipulados. O espaco de nomes para
objetos-textura séo os inteiros sem sinal, com o zero reservado pela OpenGL.

Um objeto-textura é criado atribuindo-se um nome néo utilizad&&TURE_1D
TEXTURE_2Dou TEXTURE_3D. A atribuicdo é efetuada chamando-se o comando
BindTexture (Figura 10):

void BindTexture (enum target |, uint texture );

Figura 10 - Sintaxe do comando BindTexture [2]

comtarget setado para o alvo-textura desejadextureajustado para o nome néo usado.

O objeto-textura resultante € um novo vetor de estado, compreendendo todos os valores de
estado setados para seus valores iniciais. Se 0 novo objeto-textura € colado a
TEXTURE_1D TEXTURE_2Dou TEXTURE_3D ele é e permanece sendo uma textura

1D, 2D ou 3D, respectivamente, até ser removido.

Objetos-textura sdo removidos chamando-se DeleteTexture (Figura 11):
void DeleteTexture (sizei n, uint *textures );

Figura 11 - Sintaxe do comando DeleteTexture [2]

onden contém "n" nomes de objetos-textura a serem removidos.

O comandoGenTexture retornan nome de objetos-textura previamente ndo usados
emtextures

2.9 APLICACAO DE TEXTURA

A aplicacdo de textura é habilitada ou desabilitada usando-se os comandos genéricos
Enable e Disable respectivamente, com as constantes simbOIEBXTURE_1D
TEXTURE_2Dou TEXTURE_3Dpara habilitar a textura 1D, 2D ou 3D, respectivamente.

Se ambas as aplicacbes de textura 2D e 1D estdo habilitadas, a aplicacdo de textura
bidimensional € usada. Se a aplicacdo de textura tridimensional for habilitada, esta tem
prioridade sobre os demais modos. Se toda a texturizagéo for desabilitada, um fragmento
rasterizado é passado sem alteracdo para o proximo estagio da OpenGL (mesmo que suas
coordenadas de textura possam ser descartadas). Por outro lado, um valor de textura é
encontrado de acordo com os valores de parametros da atual imagem textura colada das
mesmas dimensdes. Este valor de textura € usado juntamente com o fragmento que vem da
computacdo da funcdo de textura indicado pelo atual ambiente de textura. O resultado
desta funcéo troca os valores R, G, B e A primérios do fragmento que vem. Esses sdo 0s
valores de cor passados para as operacdes subsequentes. Outros dados associados com o
fragmento que vem permanecem inalterados, exceto que as coordenadas de textura podem
ser descartadas.

3. EXEMPLOS DE IMAGENS COM APLICACAO DE TEXTURA ATRAVES DO
USO DA OPENGL

A figura 3 exemplifica uma aplicacdo de textura em imagens tridimensionais que simulam
um terreno. A figura 4 simula uma esfera vista em um ambiente liquido.
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Figura 12 - Visualizagéode terrenos Figura 13 - Cena de uma esfera na agua
tridimensionais [2] [4]

4. CONCLUSAO

Neste artigo buscou-se apresentar alguns topicos relevantes na utilizagdo da API
(Application Programming InterfageOpenGL na geracdo de imagens por computador.
Nota-se que OpenGL é um padrdo em franca expansédo, o qual esta sendo adotado como
padrao de programacao de jogos 3D, principalmente. A aplicacdo de texturas a fim de se
obter realismo é uma técnica presente na maioria dos softwares que lidam com
apresentacao de objetos 3D, com a intencdo de proporcionar ao usuario uma sensacao de
estar presente na realidade que o jogo busca alcancar.

Nota-se que, a medida em que sédo desenvolvidas novas placas aceleradoras de
gréficos para utilizagdo em PC's domésticos, também se aceleram as pesquisas rumo a
obtencdo de situacdes de realidade virtual em que o0 usuario pensa estar imerso no
ambiente.

Uma outra API para geracdo de imagens tridimensionais busca se tornar padrdo, a
Direct3D. Porém a OpenGL se mostra mais adequada para supendeéizacaorapida
de reflexos e sombras. Além de possuir uma boa documentacéo, a OpenGL se mostra uma
API (Application Programming Interfagenais "limpa" e mais facil de ser aprendida.
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ASPECTOS SOBRE ANIMACOES UTILIZANDO A
LINGUAGEM VRML

Acauan Pereira Fernandes
Fabio Fagundes Silveifa

RESUMO: Este artigo tem por objetivo descrever a linguagem VRML, elucidando seus conceitos
iniciais como suas caracteristicas, estrutura de arquivos, versfes da linguagem e principais aspectos,

dando uma maior énfase a criacdo e tratamento de animacfes, através da utilizacdo de seus
componentes.

Palavras-chave:Computagao Gréfica, Realidade Virtual, VRML, Animagoes.

ABSTRACT: This paper describes the VRML language, discussing its main concepts and
characteristics, file structure, versions and other major aspects, emphasizing the making of animations.

Keywords: Computer Graphics, Virtual Reality, VRML, Animations.

1 INTRODUCAO

A Realidade Virtual esta possibilitando as pessoas, nos dias atuais, vivenciarem
experiéncias e sensacoes existentes e inexistentes no mundo real . Essa tecnologia nao
pretende simplesmente "imitar" a realidade e sim, transformar-se numa expansora daquilo
gue é comumente chamado "realidade" [Nadeau (1997)]. Com esta nova tecnologia, o
usuario ndo estara mais em frente ao monitor, mas sim, sentir-se-a dentro da interface.
Realidade virtual envolve um controle tridimensional altamente interativo de processos
computacionais.

Neste artigo sdo explanados os conceitos basicos que estdo por tras da linguagem
VRML, descrevendo suas caracteristicas, detalhando sua estrutura, e dando enfoque
principalmente as suas técnicas e elementos que possibilitam que sejam feitas animacdes e
interacdes com o usuario.

2 VRML

Um arquivo VRML é apenas um documento no formato texto que pode ser produzido por
gualquer editor de textos ou entdo por um dos muitos aplicativos especificos que facilitam
esta tarefa, automatizando-a. Para que o resultado possa ser visualizado, € necessario um
“browser” com suporte a linguagem ou entdo uptuf-in” que, instalado nbrowser
forneca ao mesmo capacidade de interpretagcdo do arquivo VRML [Nadeau (1997)]. O
browser interpreta o arquivo e “renderiza-0” em tempo real, utilizando uma das muitas
bibliotecas derenderizacdp como por exemplo, a OpenGL. Ha vérios browsers
disponiveis, como DimensionX’s Liquid Reality (ndo serve como plug-in para o
Netscape) , Silicon Graphic’s Cosmo Player, Sony’s Cyber, Real Space, VRwave, etc. O
Windows 98 traz opg¢des na sua instalagao para suporte a VRML, permitindo que o Internet
Explorer 4.0 possa visualizar tais arquivos.

Conforme dito, um arquivo VRML é um arquivo-texto de extensdo wrl que podera
ser interpretado por um browser que suporte a linguagem, de forma semelhante a um
arquivo HTML. O fato do cdédigo VRML ser interpretado faz com que sua visualizacao
possa variar de um browser para outro.

! Bel. em Ciéncia da Computacéo (UCPEL), professor do CCEI (Curso de Informatica) - URCAMP Bagé-
RS. E-mail: acauan@urcamp.tche.br
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A estrutura de um arquivo VRML basicamente contém um “cabecalho” que especifica
a versao VRML e caracteres usadusjesque descrevem objetdgelds que sdo atributos
dos nodosyaluesque sé&o valores dos campos (fields)uwges que associam eventos entre
nodos. Os comentarios (opcionais) sao feitos com o caracter #.

A seguir € mostrado um arquivo HTML e um arquivo VRML.:
Arquivo HTML:
<HTML>
<BODY>
<a href="exemplo.wrl">Mostrar um ciclindro</a>
</BODY>
</HTML>

Arquivo VRML.:
#VRML V2.0 utf8
Shape {
appearance Appearance {
material Material { }
}
geometry Cylinder {
height 2.0
radius 1.5}

}

Um arquivo VRML pode ser chamado de dentro de um arquivo HTML, exibindo assim as
formas e o0 ambiente descrito por este.

3 OBJETOS VRML

Os objetos primitivos VRML sdo as formas basicas definidas na linguagem. Podem ser
usados, entretanto, para definir formas mais complexas.

Os nodos constituem os componentes fundamentais em uma cena em VRML. Séo
definidos como abstracfes dos objetos e conceitos do mundo real, cocaemoose
eventosPor exemplo: cubos, esferas, luzes e descrigcbes de materiais, entre outros.

O nodo geometry € representado pelos tipddox, Cone, Cylinder, ElevationGrid,
IndexedFaceSet, IndexedLineSet, PontSet, Spheext

O nodo appearenceé representado pelos tipdgppearance, FontStyle, ImageTexture,
Material, MovieTexture, PixelTextueeTextureTransformsendo seu objetivo controlar a
aparéncia “renderizada” dos nodos geométricos (objetos) aos quais estdo relacionados.
Vale observar nos campos acima que o VRML é case-sensitive, sendo obrigatério, a
referéncia de qualquer elemento exatamente como foi especificado na linguagem.

Pode-se gerar varios objetos (shapes) que podem ser de diversos tipos combagjxas (
esferasgphere} entre outros, os quais sdo chamadaoshd@es primitivas

Os nodos do tipghapedescrevem a geometria (estrutura ou forma) e a aparéncia (cor ou
textura).

Shape {
geometry ...
appearence ... }
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As dimensdes do objeto séo controladas pelos canfiptds)(do tipo geometry Desta
forma, ao se desenhar um objeshgpé primitivo, deve-se informar suas dimensdes
(objetos possuem diferentes parametros), geralmente dadas em metros.

Para acrescentar textos, utilizam-se os nodos do tipo TextShapes. Nesses, deve-se
especificar o texto (string) e a fonte (fontStyle) a serem usados. Se houver mais de uma
frase, cada uma terd sua propria linha ou coluna. O céompBtylecontém um nodo
chamadd-ontStyleque possui seus proprios campos, que define entre outras coisas o tipo
da fonte, tamanho, formatagédo e espacamento. Pode-se configurar também o alinhamento
(justification = begin/middle/end) e a direcéo (direction=left/right e top/bottom) do texto .

A linguagem VRML além dos objetos primitivos permite definir pontos, linhas e faces,
através de outros nodos. O ndéointSetdefine pontos nas coordenadas dadas. O nodo
IndexedLineSetdesenha linhas entre os pontos dados, enquanto que o0 nodo
IndexedFaceSatefine faces entre os pontos fornecidos como parametros. Neste caso, 0s
pontos sdo o perimetro da face.

3.1 DEFINICOES DA APARENCIA DOS OBJETOS

Pode-se configurar varias propriedades e definir aparéncias aos objetos, de forma que estes
possam representar de uma melhor forma o mundo real. Entre elas, pode-se citar: cores,
texturas, luzes, iluminacdes e sombras.

EnquantoGeometrydefine a forma do objeto,ppearenceadefine sua cor e textura. Outro

nodo, chamad®aterial, controla a cor da sombra, da difusdo da luz e a transparéncia do
objeto (opaco ou n&o). As cores sdo combinacgdes de vermelho, verde e azul (padrdao RGB),
variando com intensidades entre 0 e 1. Através dos caampbentColoy diffuseColor
specularColor e shininessdo nodo Material, é possivel a implementacdo de cores
brilhantes.

O controle de texturas é feito através do cangxture do nodoappearenceno qual

aplica um tipo qualquer de textura , sobrepondo-se ao Matkrial. A textura pode ser

dada porimageTexture, MovieTextureu PixelTexture Os formatos suportados por
ImageTexturesdo: JPEG, PNG e GIF. Detalhes de cada um dos nodos acima citados
podem ser encontrados em [Smith (1998)]. Sempre que uma textura for aplicada a um ou
mais objetos, esta podera sofrer qualquer uma das transformacdes possiveis (translacao,
rotacdo e escala), obtendo-se desta forma um novo efeito. Quando aplicada, a translacao
permite alterar a posicdo na qual a textura comecara a ser empregada sobre o objeto,
modificando sua aparéncia final. J4 a rotacdo gerara um efeito de distor¢éo sobre o objeto.

Para iluminar objetos utiliza-se os nodBentLight, DirectionalLighte SpotLight Pode-se

gerar um fundo para as imagens, criando-se um efeito (“Backdrop”) ou utilizando-se um
arquivo de imagens (Panorama). Para dar a impresséo de "neblina”, utiliza-sé~ogyodo
pois este gera um efeito que diminui a intensidade das cores.

3.2 AGRUPAMENTO DE NODOS

Em VRML existe a possibilidade de se agrupar varios nodos através de nodos especificos.
Este agrupamento, cria uma hierarquia de transformacdes que sdo herdadas de pai para
filho. Quando aplicadas transformacdes nos nodos pais, todos os filhos sao afetados.

Os nodos do tip@&roup definem varios nodos membrahildren):
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Group {
children [

1}

Através desses nodos, pode-se criar objetos mais complexos. Ha quatro tipos de nodos com
estas caracteristicaSroup, Switch, TransforraBillboard.

O nodoGroupcria um grupo basico, onde todos os nadukiren (filhos) sdo mostrados.

O nodo switch cria um grupo onde apenas um dos nodoigd € mostrado. O nodo
Transformcria um grupo com seu proprio sistema de coordenadas. Todos oschitdlos
sdo mostrados. Ja o noddillboard cria um grupo com um sistema de coordenadas
especial, onde todos os nodibsldren sdo mostrados. O sistema de coordenadas é girado
para o lado do observador.

Como ja descrito anteriormente, um arquivo VRML descreve objetos. Pode-se, entéo,
juntar varios arquivos VRML para formar componentes mais complexos. Para isso é
utilizado o noddnline. Esse nodo cria um grupo especial, onde seus rabddsen séo

lidos de um outro arquivo VRML, sendo todos os nattolslren mostrados.

Um nodo do tipo ancora funciona de maneira analoga ao corhesfatm HTML. O clicar

em um nodo desse tipo causa a execucdo do arquivo VRML associado ao mesmo. Isso
permite que o usuario passe de um ambiente 3D VRML para outro, como se estivesse se
movimentando pelo mundo.

4 TRANSFORMACOES

O VRML possui trés tipos de transformacdes que podem ser aplicadas sobre os objetos.
Séo elastranslagéo, rotacace escala.Para realizar estas transformagfes € utilizado o
nodo Transform.Este nodo ndo necessariamente deve conter as trés transformacdes ao
mesmo tempo, podendo conter simplesmente uma ou outra transformagéo desejada.

Um nodoTransform controla a translacado (nova posicao), rotacdo (orientacéo) e escala
(novo tamanho), conforme exemplo abaixo.

A translacdo posiciona o novo sistema de coordenadas nos eixos X, Y e Z. A rotacao
orienta o sistema de coordenadas  sobre o eixo de rotagdo em um dado angulo. A escala
aumenta ou diminui um sistema de coordenadas por um fator de escalaem X, Y e Z.

Transform {
translation 2.0 0.0 0.0
rotation 0.00.01.00.52
scale 0.5050.5

5 ANIMACOES EM VRML

Animacdes em VRML utilizam conceitos de objetos, eventos, sensores, rotas e
interpoladores. Deve-se entender claramente os papéis que cada um destes componentes
desempenham ao longo de uma animag&o.

Uma animacdo em VRML pode ocorrer durante um certo periodo de tempo, a partir de um
determinado instante ou ainda a partir de uma interagdo do usuario com o mundo virtual.
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5.1 EVENTOS

Eventos podem ser definidos comwensagensjue contém um valor [Duarte--Zanoni
(1997)]. Os eventos do tipSet alteram o nodo que os recebem. Os eventos do tipo
Changedbcorrem quando o nodo sofre alguma alteracao.

De acordo com [Duarte--Zanoni (1997)], os eventos sinalizam mudancgas nos valores dos
campos, estimulos externos, interacfes entre nodos, etc. Além de seus campos, cada nodo
também possui eventosventy especificos. Eventos podem ser recebidbgeiitin ou

enviados EventOu} pelos diversosExposedFieldsiefine os campos e eventose out

Tudo que se move ou interage no VRML é provocado pelos eventos.

Deteccdo de colisbes permitem que objetos solidos (virtuais) reajam como se fossem
objetos reais, isto é, bloqueando movimentos de outros objetos quando estes se chocarem,
nao existindo mais a possibilidade de “andar” através das paredes.

5.2 ROTAS

Os eventos sozinhos ndo realizam absolutamente nada. E necesséario agora, conectar 0s
nodos, usando para isto as Rotas. Estas sdo 0s "canais" que conectam uBEventOtd
a um eventdventin

A relacdo entreEventln e EventOuté de cardinalidade N:M, ou seja, podem ser
conectados mais de um evento de um lado a um evento do outro lado. Os nodos devem
receber nomes para poderem ser referenciados pelos routes. Por exemplo, para rotear um
EventOut touchTimgiscutido a seguir ) para uBventin startTimgtocar uma musica ao

clique do mouse), deve-se utilizar o seguinte cadigo:

DEF NODE1 Collision{...} #nomear o nodo 1
DEF NODE2 AudioClip{...} # nomear o nodo 2
ROUTE NODEZ1.CollideTime TO NODE2.startTime

O coédigo-exemplo acima associa o0 tempo da colisdo no nodol (nodo sensor de
#colisdo) com o tempo de inicio da execucédo do nodo2 (nodo de execucao de sons).

Comumente, todas as declaracd¥3UTESs&o agrupadas no final do arquivo em um
grande grupo, pois nao pertencem a nenhum nodo e sdo completamente independentes das
coisas que roteiam. E importante ressaltar que as rotas podem somente conectar eventos do
mesmo tipo. Se for necessario converté-los, deve-se escrevBcriphpara resolver o
problema.

6 SENSORES

Para permitir interacao, a versdo VRML 2.0 criou o conceito de sensores. Nodos sensores
habilitam eventos quando o objeto se move para certas areas do mundo virtual e quando
certos objetos sdo clicados. Esses sensores permitem que o usuario arraste objetos ou
controle o objeto de um lugar para outro. Outro tipo de sensor permite que se facam
animagoes repetitivas, baseadas em um certo periodo de tempo pré-definido.

Permitem ao usuéario interagir com o mundo na cena. Percebem o movimento do usuério,
sua interagdo com o0s objetos e a passagem de tempo. Ha 9 nodos nesta cAtegwia:
Collision, CylinderSensor, PlaneSensor, ProximitySensor, SphereSensor, TimeSensor,
TouchSensoee VisibilitySensor
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Os sensores servem para determinar a posicdo do usuario no mundo, bem como sua
entrada ou saida do mesmo. Também sédo importantes na determinacdo de acbes do
usuario. OProximitySensorgera eventos quando h& entrada em uma regido (SFTime
enterTime), quando ha saida de uma regido (SFTime exitTime) ou quando ha
movimentacdo dentro de uma regido (SFVec3f position_changed e SFRotation
orientation_changed). Usam seus eventos para comecar ou terminar animacodes. Eles sé&o
responsaveis pela interacdo com o usuario. Além disso, eles ndo se restringem a gerar
eventos baseados nas acdes dos usuarios.

O TimeSensqrpor exemplo, gera automaticamente um evdnéct{on_changejla cada

tique do reldgio, representando este, uma fracdo de tempo do ciclo de animacéo, definido
no campocycleinterval, sendo normalmente usado para coordenar a animacao. Seu
esquema de funcionamento é demonstrado na figura 1.

fraction_changed

cyclelnterval

time

startTime stopTime

cycleTime  eyeleTime

Figura 1: Relacionamento entre valores no TimeSensor [Smith (1998)]

Por exemplo, pode-se ilustrar o disparo de um alarme:

Sound {
source DEF Alarm AudioClip{. ..}
}
DEF Car ProximitySensor {
size 10 10 10 # size of Car
}
ROUTE Car.enterTime TO
Alarm.startTime

O usuério pode ainda, além de andar pelo mundo, apontar coisas, pressionar botdes,
arrastar objetos, etc.

7 INTERPOLADORES

Estes nodos sdo muito importantes no processo de animacdo em VRML. Seu proposito é
ser usado para mudar e calcular certos valores com o passar do tempo, pois para realizar
uma animacgao € necessario especificar uma seérie de posi¢cdes do caminho a ser percorrido,
ficando para o interpolador a tarefa de calcular posi¢cdes intermediarias. Dependendo do
tipo de valor a ser calculado, ha seis tipos de interpoladores, sendo seu principio de
funcionamento muito similar.

Possui dois campokeye keyValue Para cada valor especificado &ayValueexiste um
emkey, sendo uma fracdo entre O e 1.
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Como descrito anteriormente, o senJomeSensorgera um eventdraction_changed
regularmente. Isto pode seteadopara o eventset_fractioneventindo interpolador para

este calcular a posicéo correta no ciclo de animagéo. A partir deste ponto, toda vez que o
interpolador receber uneventln ele gerara umeventOutcom o valor interpolado
apropriado. O funcionamento de um interpolador € mostrado a seguir.

Orientation:]

e S asor |
t = isrpalator]

T ransern

Figura 2: Esquema de funcionamento do interpolador [Smith (1998)]

O interpolador recebe entdo as posi¢cdes do caminho. Estas posicoes tém dois valores: a
posicdo propriamente dita e uma fracdo normalmente entre 0.0 e 1.0, para dai ele calcular
as posicoes intermediarias.

DEF Interpl Positioninterpolator {
key [ 0.0, ... ]
keyValue [ 0.0 0.0 0.0, ...]

}

ROUTE Timerl.faction_changed TO Interpl.set_fraction
ROUTE Interpl.value_changed TO Objectl.set_translation

Todos os tipos de interpoladores possuem os mesmos campos, mas com diferentes tipos de
dados para eles. Primeiro, tem-se seh _fraction eventinque recebe eventos a partir de
TimeSensorou algum outro. Este recebe o estagio corrente do ciclo de animacgédo e
determina o ponto da interpolacdo que esta. O proximo é o ckeypdsse € uma
sequéncia de numeros entre 0 e 1, correspondente a fracbes de tempo no ciclo de
animacdo. Em decorréncia disso, se deseja-se na fracdo 0 uma determinada posicéo, e
igualmente na fragdo 0.5 e 1.0, deve-se ter um cé&eymm os valores [0, 0.5, 1.0], cada
numero representando a fracdo de cada quadro. Cada entrada dokesrtgra uma

entrada correspondente no camjpeyValue Por exemplo, usando os valores ky
anteriormente e, usando um interpolador do 8Spalarinterpolatorque calcula dados do

tipo SFFloat poderia ter-se os valores do cankpgValuecom [0.0, 10.0, 0.0]. Na fracao

0 do ciclo de animacéo, a saida seria 0.0, na fracdo de tempo 0.5, a saida seria 10.0, e na
fracdo 1 a saida seria 0.0 novamente. Entre estes intervalos de tempo o valor seria
interpolado linearmente, entdo na fracdo 0.25 a saida seria 5.0 e assim sucessivamente.
Este valor é gerado comalue_changed eventOsempre que urset_fraction eventlrfor

recebido.

8 ANIMANDO COM VRML

Tendo-se definido os elementos basicos usados em uma animacdo em VRML, pode-se
entdo mostrar sua interagdo na execugao das mesmas. Os nodos precisam atuar de forma
sincronizada para gerar os efeitos esperados. Durante a animacg&do, a monitoracdo de
eventos, seu envio e recebimento por parte dos nodos envolvidos e a conseqiente
passagem de parametros formam o mecanismo central de execucao dessa tarefa, sendo por
isso fundamental a compreenséo da forma pela qual essa integragao se processa.
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A animacao em VRML se baseia nos nodos sensores, que permitem verificar as agdes
tomadas pelo usuéario ou ainda determinar a passagem de determinada quantidade de
tempo. Pode-se descrever uma animacao que ocorrera independentemente da interacdo do
usuario, através de um nodo sensor doTipeeSensqrque usa o decorrer do tempo como
parametro para a execucao de determinada animacéo, esperar pelo clicar do usuario sobre
algum objeto da cena, utilizando para isso 0 nodo sensor dddimhSensorou ainda

usar o nodo sens@roximitySensqrque detecta a proximidade do usuario em relacéo a

um nodo. Ha outros sensores, como 0s nodos ser@oltesson, CylinderSensaretc, que

também podem ser usados como geradores de eventos de animacao.

Uma vez determinado o tipo de evento que disparara a animacgao, deve-se associa-
los as transformacgdes (“transforms”) que gerardo a animacao propriamente dita. O nodo
route permite que essa ligacéo seja feita, passando mensagens dos nodos sensores para 0s
nodos animadores. Cada nodo sensor possui seus proprios tipos de campos, que deverao
ser utilizados na passagem de parametros, dependendo do que se deseja implementar.
Muitas vezes, entretanto, esta passagem de parametros ndo é feita de forma direta, mas
através da utilizacdo de nodos intermediarios chamados de interpoladores. Os
interpoladores possuem a importante caracteristica de receberem dois valores, um inicial e
um final, e poderem calcular valores intermediarios entre eles. Essa propriedade é
importante porque permite que, no caso de uma translagdo, por exemplo, ndo seja
necessaria a especificacdo de todos os pontos pelos quais 0 objeto tera de passar, mas
apenas as coordenadas inicial e final, deixando para o nodo interpolador a tarefa de
calcular os pontos intermediarios. Também é importante sua capacidade de retornar o
namero de valores necessarios para cada tipo de transformagdo. Desta forma, ha varias
definicbes possiveis para os valores de saida dos interpoladores, definicbes estas que
configurardo a aplicacdo que sera dada ao interpolador em questéo. Os interpoladores sédo
acionados pelos nodos sensores. Como foi visto, 0s nodos sensores possuem campos do
tipo value_changedque sao incrementados com o decorrer do ciclo. Esses valores sao
anicos, enquanto que os nodos transformadores precisam de mais de um valor para
realizarem as transformagdes requeridas. O traghsformprecisa, por exemplo, receber
trés valores para realizar um translacao (as coordenadas X, Y e Z) ou quatro para realizar
uma rotagdo: os trés primeiros valores podem ser 0 ou 1. Estes valores servem para definir
o(s) eixo(s) de rotacdo. 1 habilita e O desabilita o eixo. Pela ordem, os trés primeiros
nameros representam os eixos X, Y e Z. O quarto valor € o angulo da rotagdo. Valores
como, por exemplo, 0 1 0 0.25 rotacionariam o objeto no eixo Y (0o segundo valor,
representando esse eixo, é igual a 1), num angulo de 0.25 radiano. Os nodos interpoladores
realizam essa traducdo, retornando trés valores de translacdo para cada valor
value_changed recebido, permitindo assim que um nodo sensor controle a transformacg&o.

Havendo decidido pela implementacdo de um objeto que interagira fisicamente
com o usuério, o referido objeto deverd ter associado a si um nodo sensor. Essa associacao
se da por meio da definicdo do sensor juntstaEpeao qual se estara relacionado. Para
isso, na definicdo do objeto, além das caracteristicas que o compordo, devera estar
declarado também um sensor do tipo desejado. O sensor e o0 objeto serdo parte da mesma
estrutura, sendo usada a declaragd@liren para uni-los. Para que seja possivel associar 0s
eventos do objeto e dos sensores envolvidos, ha necessidade de nomeacdo dos mesmos
através da declaracdo DEF, que identificard entdo cada um dos atores envolvidos na
animacao.

Dependendo do tipo de transformacdo a ser realizada, havera necessidade de
declaracéo de diferentes tipos de interpoladores. Ao final, poder-se-ao, entédo, conectar os
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sensores que detectardo a passagem de tempo ou as ag¢des do usuario aos eventos que
dispararédo as animacdes ou aos interpoladores necessarios.

9 CONCLUSAO

A “World Wide Web” foi um passo importante no desenvolvimento da Internet no sentido
de possibilitar acesso facil e intuitivo a usuarios leigos, contribuindo assim para sua
popularizagdo. O uso, entretanto, aumentou e consequentemente novos conceitos de
interac&o tornaram-se necessarios.

A linguagem VRML veio para suprir esta lacuna, permitindo a contrucdo de mundos
virtuais, no qualinteracdo € a palavra-chave. Com ela é possivel interagir, pois ela
possibilita 0 desenvolvimento de animag¢fes e mundos virtuais 3D interativos, através do
uso de seus varios componentes, como objetos, sensores, interpoladores, rotas, etc,
podendo através destes, de maneira pratica, demonstrar uma das aplicagbes do que hoje
denomina-se realidade virtual.
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UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS INFORMACIONAIS
PARA FACILITACAO DE ESTUDOS
MULTIDISCIPLINARES EM PESQUISA AGROPECUARIA:
MODERNIZACAO DE INTERACAO DE EQUIPES DE
TRABALHO ATRAVES DA UTILIZACAO DE SITE EM
INTRANET.

Ana Mirtes de Sousa Trindade
Katia Cilene da Silva

RESUMO: As novas tecnologias ou as inovagdes na utilizacdo de tecnologias ja existentes surgem, em
sua maioria, de necessidades manifestadas pelos usudrios a procura de ferramentas de apoio. Este artigo
registra a utilizacdo inovadora de urfrdranet como ferramenta de estudos interativos em pesquisa
agropecuaria, atuando como uma interface em grupos de pesquisadores em instituicdo de pesquisa. Ressalta-
se aqui o ineditismo da aplicacdo t#ranet a principio criada para uso apenas como ferramenta
administrativa de apoio ao gerenciamento nas empresas, mas transformada em mecanismo facilitador de
estudo interativos.

UTILIZATION OF INFORMATIONAL TECHNOLOGIES FOR EASY

MULTI-DISCIPLINARY STUDIES ON LIVESTOCK RESEARCH:
MODERNIZATION OF WORKING GROUPS INTERACTION TRHOUGH EMPLOYMENT OF A
INTRANET SITE

ABSTRACT: New technologies or new employment of existing technologies appear, in most cases,
from the demand of users for a support tool. This article reports a new employment of a Intranet site as
interative studies in livestock research, acting as an interface among researches in a research institution. The
new approach of the Intranet use is evidenced. Developed only as an administrative tool at the beginning, it
has been transformed into a mechanism to easy interactive studies.

1. INTRODUCAO

Os investimentos destinados a realizagcdo de pesquisas em todas as areas do
conhecimento cientifico e tecnolégico tém sido vultosos e originarios de fontes de
financiamento que demandam informacdes sobre o retorno dessas aplicacbes. Esses
retornos, na agropecuaria, somente podem ser percebidos apds um prazo de maturagao,
considerado longo, sofrendo risco de serem entendidos como pouco lucrativos diante de
outros programas da esfera de administracdo publica.

Nesse aspecto, a avaliacdo de projetos e programas de pesquisa - ainda que um
tanto incipiente e bastante empirica em instituicdes de pesquisa nacionais, principalmente
as ligadas ao governo - tem indicado beneficios e impactos das atividades de instituicoes
de Pesquisa e Desenvolvimento governamentais e de resultados alcangados e produtos por
elas gerados (Miller, 1981 e Kletzer, s.d., citados por KORNELIUS et alii, 1994).

bY

Isto demanda um novo enfoque, no que concerne a sua gestdo otimizada,
principalmente, no que se refere aos aspectos de aceleracdo da producdo de novos

! Med. Vet., Mestrre em Extenséo Rural. Pesquisadora do Centro de Pesquisa de Pecuaria dos Campos Sul-
brasileiros - CPPSUL da EMBRAPA. Caixa Postal 242, Bagé-RS, 96400-970. E-mail:

trindade @cppsul.embrapa.br

2 Bel. em Informatica. Professor do Instituto Americano de Computacéo - IAC. Caixa Postal 160, Bagé-RS,
96400-970. E-mail: katiacs@cppsul.embrapa.br

Rev. do CCEIl - URCAMP, v.3, n.3, p. 47-51 - jun., 1999 a7



conhecimentos e otimizagdo dos resultados dai decorrentes, os quais serdo imediatamente
colocados a disposicédo dos diversos segmentos da sociedade, usuarios e financiadores de
tais produtos.

Esses estudos avaliadores tém sugerido a necessidade de uma maior interacdo de
equipes multidisciplinares e aplicacdo de uma visdo sistémica no tratamento de problemas
considerados pontos de estrangulamento dos sistemas produtivos do setor primario, o que
também beneficia a reducdo do tempo entre a apresentacdo de propostas de estudos e a
obtencao concreta das solucdes pretendidas.

A necessidade de haver a producao rapida de solugdes tecnoldgicas e/ou cientificas
faz com que as instituicbes de pesquisa se deparem com a problematica — se néo
remanescente, ja bastante antiga — a fraca interatividade de pesquisadores e técnicos na
busca sistematizada daquelas solug¢des. Isso, por sua vez, faz com que os assuntos e/ou
temas dos estudos cientificos sejam abordados a partir de visdes unilaterais, que, em
consequéncia, atrasam, consideravelmente, o desenvolvimento dos sistemas produtivos aos
guais se destinam os conhecimentos que estado sendo produzidos.

Um aspecto importante do gerenciamento das atividades de pesquisa nessas
instituicbes é garantir que as a¢des de investigacdo cientifica se déem de forma integrada,
tanto ao nivel de pessoas, quanto ao nivel das diversas areas do conhecimento. Por outro
lado, e em funcdo de mudancas de paradigma - inclusive, o do conhecimento, bem como os
do seu uso, processamento e armazenamento — 0s modelos de pesquisa foram substituidos
por uma orientacdo direcionada ao mercado (aqui entendido como o “locus” da troca de
valor), invertendo-se a visédo da oferta de produtos do conhecimento para uma identificacédo
das necessidades de novos conhecimentos.

A filosofia de trabalho subjacente a este pensamento é a de que uma pesquisa
realmente comprometida com o desenvolvimento da sociedade devera se basear no
conhecimento da realidade observada, sobre a qual incidirdo os processos de transformacéo
tecnolégica. Nesta Otica, torna-se indispensavel conhecer todos os aspectos relacionados
aos processos e agentes que ali atuam, acreditando-se que esta forma de atuacdo em
pesquisa permitirA um melhor conhecimento dos fatores considerados pontos de
estrangulamento dos processos a serem transformados. (TRINDADE et alii, 1998).

No ambito da pesquisa agropecuaria — foco de atencéo deste estudo — as limitages
do sistema produtivo (em termos de eficiéncia de desempenho), tém-se tornado motivo de
preocupacao dos agentes financiadores de propostas de estudos, uma vez que a abordagem
pretendida n&o se realiza face a inexisténcia da interacdo de idéias dos pares académicos.

O enfoque justifica-se a medida em que é correntemente sabido que o
conhecimento de cadeias produtivas assume o papel decisivo no desencadeamento de
medidas transformadoras (tanto conjunturais, quanto politicas, e até mesmo as de carater
mais tecnicista) para os proprios sistemas produtivos, desde que seja em carater de
agilidade no oferecimento de solugcbes, a partir da identificagdo de pontos de
estrangulamento, passando-se de uma visdo setorial para uma mais abrangente e
globalizada.

Nesse contexto, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, vem
procurando atuar sob uma nova perspectiva de estudos multidisciplinares, visando acelerar
a producado de resultados oriundos das atividades de investigacdo cientifica através da
interacdo de diversas areas do conhecimento enfocando uma mesma problemética.

Tais estudos devem preferentemente ser desenvolvidos sob a forma interativa, para
gue toda a equipe técnica esteja envolvida em diversas fases da sua realizacdo. Esta
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problematica atinge, generalizadamente, a quase toda a Empresa e uma das suas Unidades
Descentralizadas, o Centro Pecuaria Sul, buscando uma solucéo alternativa para essa
guestdo gerencial, idealizou, em carater inédito, no ambiente organizacional, a
oportunidade de utilizar a sua reagranetcomo ferramental facilitador da interacdo de
grupos nas discussdes de projetos de pesquisa e aporte de informagdes no contexto, como
apoio, ndo mais exclusivamente ao gerenciamento técnico-administrativo e sim também ao
gerenciamento de conhecimentos, sob a perspectiva de estudos em conjunto.

Basicamente, a idéia € desenvolver uma forma de estudo em compartilhado, através
da disponibilizacdo de um site sobre um subprojeto especifico — que estuda as relagdes que
se dao ao nivel da cadeia produtiva da carne bovina - objetivando também introduzir uma
nova forma de utilizagdo para um instrumental gerencial de pesquisa, ainda muito contido
na sua acepc¢ao de acervo de informacdes, provocando uma dinamizacao de seu uso, no que
se refere a "locus” de formulacdo e acompanhamento de Projeto/Subprojetos de Pesquisa e
Desenvolvimento da Empresa, pela interatividade entre o Sistema de Informacdes da
Sistema de Planejamento da Empresa com o site de estudos.

Isto p6de ser realizado gracas a existéncitnotanet no ambito da Unidade e a
ocorréncia de haver alunos do Curso de Informatica da Urcamp, realizando estagios na
empresa. Aliando-se a esta necessidade o sentido de criatividade sugerido aos alunos-
estagiérios, visando a identificacdo de novos mecanismos Uteis para a pretendida interacao
do corpo técnico e, dada a existéncia da possibilidade de bgoediextq considerou-se a
premissa de que o conceito «modernizacao» deve ser extensivo aos modos de comunicagao
e nao apenas a simples existéncia de equipamentos e possibilidades de acesso rapido a
informacao disponivel.

Todavia, cumpre registrar que este artigo nao pretende relatar resultados de
investigacao cientifica na area da informatica, tampouco aqueles obtidos através do estudo
da cadeia produtiva da carne bovina, foco de atencdo do site desenvolvido, objetivando
tdo-somente relatar um caso de aplicagdo da tecnologia intranet em contextos de estudos
interativos.

2. REFERENCIAL TEORICO

A Intraneté conceituada como uma ferramenta que utiliza recursos computacionais
para suprir as dificuldades da empresas em compatrtilhar informacdes internamente, a qual,
segundo BENETT (1997), sendo implementada adequadamente, é garantia de sucesso em
uma empresa, com uso especificado como uma ferramenta administrativa de apoio ao
gerenciamento nas empresas. Sendo uma tecnologia que reune recwsstisate e
hardware utilizando protocolos de rede, servidovesb e browsers sobretopologiasde
rede j4 existentes, mtranet € uma tecnologia com finalidade de disponibilizar nas
empresas uma ferramenta Gtil para distribuicdo de informacdes, compartilhamento de
documentos, acesso e interagdo com bancos de dados.

Como ja havia umltranetimplementada na rede, sobrtopologiada rede local
da empresa, seus recursos foram utilizados, colocando-se em pratica 0 que sugere
RIGNEY (1996), em sua recomendacao sobre “... tirar o0 melhor proveito possivel de uma
rede local em beneficio da empresa:”.

Neste caso especifico de aplicacdo, no ambito do Centro Pecuaria Sul, a ferramenta
foi utilizada para tornar viaveis os estudos interativos em grupo, onde se disponibilizou um
site contendo informacdes do tipo “estado-da-arte” do assunto que estava sendo estudado.
Esse foi desenvolvido levando-se em conta o publico-alvo (inicialmente, pesquisadores) e,
em funcéo deste, definidas as informacfes a serem disponibilizadas. Nesse aspecto, é
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interessante acrescentar-se algum referencial tedrico, acerca da opinido de alguns
estudiosos do tema, em carater de divergéncias, constatando-se opinides distintas ora
ressaltando-se o potencial &deb de permitir a disponibilizagcdo de todo o tipo de
informacgdes (WILSON, 1995 e LIU, 1994), ora destacando-se a necessidade essencial de
se dispor de critérios de avaliacdo para essas informacdes, onde, com esse ponto de vista,
pode-se dizer que tantbiternet quanto Intranet ainda ndo s&o exploradas como
deveriam, possuindo, ainda, algumas limitacdes, como destacam LUTE (1995) e
OLIVEIRA (1997), principalmente, no que se refere a pesquisa agropecuaria.

Todavia, segundo CHANDLER (1996), é perfeitamente normal a tentacdo de se
disponibilizar toda a literatura existente e simplesmente traduzi-la para HTML, sem ser
entendido que se poderia utilizar muito melhor os recursos dessa ferramenta,
simplesmente., selecionando-se previamente as informacfes realmente mais pertinentes,
mesmo em se tratando de udvabinterna (como é o caso taranef), o que foi feito no
presente caso.

3. METODOLOGIA

Ao inicio dos trabalhos, apés a definicdo de se utilizar o site como veiculo das
acles, os recursos diaternet foram utilizados para a formacdo do referencial teorico,
através da realizacdo de uma revisédo de literatura, cujo resultado originou um acervo de
informacdes especificas depois transformado em um repositério de referéncias consultadas,
devidamente classificadas de acordo com grupos de interesses em areas do conhecimento.

Na sequéncia, foram desenvolvidos esfor¢gos conceituais, no sentido de se definir a
melhor forma de disponibilizar o conteddo resultante, de maneira a torna-lo de facil
assimilacdo por parte do grupo de pesquisadores, conforme alguns principios estabelecidos
por WATERS (1996), os quais estimulam a memaria visual e servem para destacar pontos
especificos do trabalho.

Nesse sentido, a estrutura basica do site compreende cinco sec¢des basicas, a saber:
uma apresentacao, situando os elementos constitutivos do modelo de pesquisa adotado pela
empresa; uma identificacdo, onde sao apresentadas a estrutura formal da figura
programatica da empresa (0 subprojeto), com descricdo do estudo propriamente dito, e de
seus objetivos e metas a serem alcancados e, ainda, um resumo do mesmk paoano
Sistema de Informacbes da formulacdo e acompanhamento dos projetos de pesquisa
(estrutura mais gerencial), com possibilidade de comunicacdo direta para o responsavel
pelo estudo; uma secado mais académica, composta de trés subsecdes: estado da arte (onde
esta descrita toda a realizacdo do estudo em si) referencial tedrico aqui se considera a parte
mais vantajosa da aplicacdo em si, uma vez que garante uma base sistematizada de
referéncias bibliograficas, classificadas segundo areas do conhecimento e interesses
especificos para o estudo em questdo, além de possibilidda&sipara remetimento
direto as fontes de consulta, reduzindo-se, consideravelmente, uma etapa de trabalho
imprescindivel para a pesquisa: composi¢cao da ficha bibliografica que ir4 servir como
orientador dos estudos; e uma secdo de perspectivas futuras, a titulo de delineamento de
novas ac¢des para o estudo.

Na parte final do site, ressaltou-se a importancia de um mecanismo de retorno da
interacéo, atraveés de um espaco onde o usuario do site, ou seja, 0 pesquisador do Centro
Pecuaria Sul pudesse informar a sua opinido diretamente ao responsavel pelo estudo, a
respeito de o que viu e 0 que, em seu ponto de vista, seria hecessario para um aumento de
qualidade do estudo, via o subprojeto, bem como a possibilidade de inserir novos
conhecimentos sobre o assunto pesquisado, ou até contesta-los, podendo diminuir a
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distancia entre pesquisadores e facilitando a criagdo de um diagndéstico situacional. Assim,
foi disponibilizado um formulario em forma de questionario sobre os temas tratados no
site, através do qual pode-se avaliar, inclusive, a propria forma de veiculagdo que esta
sendo utilizada, isto é, avaliar o procedimento de transformstteoem forum de
discussdes. O site pode ser acessado através do seguinte endereco: http://intranet/cadprdo/,
por enquanto, apenas Imranetdo Centro de Pesquisa em questao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com a aplicacdo da tecnologiald&ganetssendo implementada com um novo e
diferenciado enfoque, comprova-se a expectativa de que a informatica continue
estabelecendo ancoras em todas as areas do conhecimento. Isso ocorre devido ao crescente
desenvolvimento dessas novas tecnologias que séo aplicadas como um meio, ndo apenas
de automatizar informacdes, como também de garantir a seguranga no armazenamento, e
de propiciar a tdo desejada interacdo com 0S recursos computacionais, assim como
desenvolver bases de dados tematicas e permitir o acesso compartilhado as informacdes.
Tais fatos parecem confirmar a assertiva de que as necessidades dos usudrios vao além dos
possiveis limites da tecnologia, estimulando a pesquisa cientifica, ndo apenas no
desenvolvimento de novas tecnologias, como também estudos, no sentido de ampliar o
leque de possibilidades de aplicacdo dessas tecnologias.
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BRASIL E ARGENTINA — INTERDEPENDENCIA
COMPLEXA

Enio Del Geloso Nocchi
Marilene Vaz'Silveir

1. INTRODUCAO

Brasil e Argentina iniciaram intercambio comercial antes da formacao do bloco do
MERCOSUL. Esse intercambio trouxe uma série de situacdes complexas para ambos 0s
paises, que somente com o decorrer do tempo € que poderdo ser contornadas.

O presente trabalho, intitulado BRASIL E  ARGENTINA -
INTERDEPENDENCIA COMPLEXA, procura mostrar, através de exemplos concretos
gue somente com muito esforco e dedicacdo e um espirito de aceitacdo, por parte dos
governantes e da populacdo dos dois paises, sera possivel demover as barreiras
decorrentes dessa integracéao.

Inicia com uma abordagem sobre o Realismo e Interdependéncia Complexa,
posteriormente trata das Caracteristicas da Interdependéncia Complexa e o Processo
Politico desta Interdependéncia.

A Relacdo Brasil - Argentina é tratada com a citagdo dos principais acordos
econdmicos que avancaram na integracdao. A seguir, pela enumeracdo de varios fatos e
acontecimentos, demonstra-se que efetivamente existe uma Interdependéncia Complexa
entre os dois paises.

2. REALISMO E INTERDEPENDENCIA COMPLEXA

Antes de analisarmos a Interdependéncia complexa entre Brasil e Argentina,
sustentada por muitos pesquisadores é importante analisar o Realismo e a Interdependéncia
Complexa, tomando por referéncia bibliografica o li@dPoder e Interdependéncie
Keohane e Nye (1977?).

As suposicoes proprias sobre a politica mundial afetam, profundamente, tanto o que
se vé como a elaboragcédo de teorias que pretendam explicar os fatos. As suposicoes dos
realistas politicos, cujas teorias predominaram no periodo pos-guerra, representam um
conceito inadequado para analise da politica e da interdependéncia. O Realismo sobre a
politica mundial pode ser considerado como a definicho de um conjunto extremo de
condicdes do tipaleal.

Keohane imagina condi¢cdes distintas do Realismo que denomina como
Interdependéncia Complexa. Estabelecidas estas diferencas sustenta que a
interdependéncia Complexa esta mais proxima da realidade que o proprio realismo. Cada
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uma das suposi¢cOes realistas podem ser refutadas e discutidas. Examinando essas
diferencas entende-se que a interdependéncia complexa reflete fielmente a realidade da
politica mundial.

3. CARACTERISTICAS DA INTERDEPENDENCIA COMPLEXA

A interdependéncia complexa tem trés caracteristicas principais:

a) multiplos canais que conectam as sociedades; os mesmos incluem tanto
ligagBes informais entre elites governamentais como acordos formais entre agéncias de
servico exterior, ligacdes informais entre elites ndo governamentais e organizacdes
transacionais (como 0s bancos, como as corporagdes multinacionais).

Esses canais podem resumir-se como relac¢des interestatais, transgovernamentais e
transacionais. As relagcdes interestatais S4o 0s canais normais previstos pelos realistas. As
relacdes transgovernamentais aparecem quando se flexibilizam o suposto realista de que os
estados atuam coerentemente como unidades; as relagdes transacionais surgem quando se
flexibiliza o suposto de que os estados séo as unicas unidades.

Uma visita qualquer a um aeroporto importante se converte num meio para
confirmar a existéncia de canais multiplos de contato entre paises industrialmente
avancados. Burocratas de varios paises conversam em reunifes, por telefone ou por meio
de correio. Do mesmo modo, as elites governamentais freqientemente se encontram no
curso normal dos negdcios em organizacdes e em conferéncias patrocinadas por fundagdes
privadas.

b) A agenda das relagfes interestatais consistem em temas multiplos que ndo estédo
colocados dentro de uma clara e sélida hierarquia. Esta auséncia de hierarquia nos temas
significa, entre outras coisas, que a seguran¢a militar ndo exerce um dominio consistente
na agenda. Muitos desses temas surgem do que se costumava considerar como politica
interna, com o que as diferenciacdes entre temas internos e externos se tornam duvidosas.
Esses temas sao tratados em distintos departamentos governamentais (ndo exatamente em
Relacdes Exteriores) e em distintos niveis.

c) A forca militar ndo é usada pelos governos contra outros governos da regiao
guando predomina a interdependéncia complexa. A forgca militar, por exemplo, pode ser
irrelevante para resolver desacordos econdémicos entre dois paises, porém, a0 mesmo
tempo pode ser relevante para as relagcfes politicas militares dessa alianca com um bloco
rival.

4. PROCESSO POLITICO DA INTERDEPENDENCIA COMPLEXA

As trés caracteristicas principais da interdependéncia complexa dao origem a
diferentes processos politicos que traduzem os recursos de poder no controle de resultados.

No mundo realista, a seguranca militar devera de ser a meta predominante dos
estados e englobara questdes que ndo estdo diretamente vinculadas com o poder militar ou
com a defesa do territorio, sua aplicacédo também se da no campo politico militar. Pregava-
se que dentro das expectativas realistas, em 1964, a revalorizagdo do ddlar era necessaria
para financiar a guerra do Vietna.

Entretanto, no mundo de interdependéncia complexa, as metas variam segundo as
guestdes a serem enfrentadas no momento, sendo que cada burocracia se movimenta em
funcdo de seus préprios interesses. Mas ainda, os atores transacionais introduziram suas
diferentes metas em varios grupos de questdes.
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5. RELACAO BRASIL — ARGENTINA

Oldekop diz que a relacao entre Argentina e Brasil foi fundamental para a criacao
do Mercosul. Nela existe grande importancia nos vinculos politicos que se iniciaram com o
cambio democratico em ambos os paises fortalecidos pelo Mercosul. Poder-se-ia fazer um
paralelo entre esta relagdo e a da Franca e da Alemanha, antigos inimigos, e agora
préximos socios na Unido Européia, se bem que a relacdo latino-americana carece do
dramatismo que as guerras mundiais impuseram as rela¢gdes européias deste século.

Esta nova etapa de relacdes Brasil - Argentina inicia com a declaracdo de Iguacu,
de novembro de 1985, dos Presidentes Sarney e Alfosin e foi se completando com os
seguintes acordos econémicos que avancaram na integracao:

a) Ata para integracdo Brasil e Argentina — assinada também pelos presidentes
Sarney e Alfosin, em julho de 1986, foi o ponto de partida juridico para o Programa de
Integracdo e Cooperacao Econdémica Brasil e Argentina (PICAB) e o ponto de estudo para
0s 24 protocolos setoriais. Os protocolos setoriais foram a parte mais importante deste
periodo 1986-1990. As caracteristicas do sistema instaurado foram: a flexibilidade, o
gradualismo, o equilibrio e a simetria.

b) O Tratado de Integracédo, Cooperacdo e Desenvolvimento - este tratado
assinado em novembro de 1988 entre Brasil e Argentina foi ratificado por unanimidade
pelos poderes legislativos dos dois paises. O tratado estabeleceu um novo marco juridico e
fez referéncia a um espagco econbmico comum a vencer em 10 anos, postulando
harmonizacdo de politicas aduaneiras nas éareas agricola, industrial, de transporte e
comunicacao, cientifica e tecnoldgica e a coordenacao das politicas monetéria, fiscal, de
cambio e de capitais. Para uma Segunda etapa uma harmonizacdo de politicas, incluidas
aqguelas relativas a recursos humanos, onde se estabeleceria na verdade o mercado comum.

c) Ata de Buenos Aires — esta ata adaptou em 1990 os objetivos do tratado de
integracéo, cooperacao e desenvolvimento de 1988, entre Brasil e Argentina, as politicas
de abertura econbmica tomadas nessa época pelos dois paises.

Essa ata reduziu o prazo de 10 para 5 anos para se chegar a um espa¢co comum,
em 31 de dezembro de 1994. Este novo acordo discutiu a flexibilidade, o gradualismo, o
equilibrio e a simetria do tratado anterior.

d) Acordo de Alcance Parcial de Complementagdo Econémica (AAP-CE n 14) —
este acordo conhecido como o ACE 14, reconstituiu os instrumentos anteriores e
enriqueceu o procedimento ja estabelecido.

Através do ACE 14 buscou-se também induzir a especializacao intersetorial nas
industrias dos estados partes.

Este acordo, considerado por Bustos como um caminho sem retorno ao processo
da integracgéo, estabeleceu mecanismos mais afinados que os anteriores para se chegar aos
objetivos previstos anteriormente.

6. ALGUMAS REFLEXOES SOBRE A SITUACAO DO BRASIL E
ARGENTINAEM RELACAO AO MERCOSUL

A Globalizacdo é um processo de integracdo mundial que esta ocorrendo em
guase todos o0s setores expressivos da sociedade, em especial nos setores econdmico,
financeiro, das comunicagdes e dos negdécios. Decorre, dentre outras causas principais, da
formacao de blocos econémicos, do fluxo de capitais internacionais, da queda das barreiras
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alfandegarias e do avanco tecnolédgico que tem permitido aumentar a produtividade sobre a
gual se sustentam o0s negocios que ultrapassam os limites geograficos entre paises.

Conforme cita Tonet (1998) “O eixo da globalizacdo é, sem duvida alguma, a
informatizacdo, que permite agregar qualidade e velocidade as decisbes e acgbes
organizacionais, além de romper a barreira da distancia e aproximar virtualmente pessoas e
empresas”.

Sem duavida alguma, que a relacdo entre Brasil e Argentina dentro do Mercosul, se
constitui efetivamente em uma Interdependéncia Complexa, o que pode ser constatado no
presente trabalho, através de exemplos que ocorrem nesse regime:

a) A histéria recente da Argentina apresenta semelhancas mais do que casuais
com a economia brasileira, o chamado eféudoff " apelido adotado para tipificar um
fendbmeno de aparente “eco” que o Brasil parecia demonstrar com relacdo aos fatos
acontecidos no pais nosso vizinho. Na realidade, podem-se tracar importantes paralelos
entre as dificuldades de estabilizacdo definitiva dos precos la e ca, com um conjunto de
tentativas frustadas de contencéo da inflacdo, implementadas ao longo de toda a década de
80 e inicio de 90.

b) Outro exemplo marcante dessa complexidade foram as tentativas frustradas de
estabilizacdo com os chamados “planos heterodoxos”, como ficaram conhecidos o Plano
Austral na Argentina e Plano Cruzado no Brasil visando deter a inflagdo. Esses planos
tiveram curta duracdo, logrando apenas uma reducdo temporéaria da taxa de inflacao
rendendo beneficios politicos para os partidos que os implantaram.

c) Em relacéo as politicas agroindustriais € necessario atender a certas vantagens
comparativas naturais, terminando com as praticas desleais no comércio agricola. Esse fato
representa mais um exemplo de que as relacdes de interdependéncia entre Brasil e
Argentina sdo complexas.

A Argentina, por sua vez, € lider no setor alimenticio. J& o Brasil possui uma boa
estrutura produtiva industrial e tecnoldgica, além de contar com programa de subsidios ao
setor agropecuario e, as vezes, regimes promocionais a exportacdo, pontos em que se
notam algumas diferencas com a Argentina.

Em recente manifestacdo, o Presidente da sociedade Rural Brasileira afirmou que
€ inaceitavel a zona de livre comércio para o setor agricola com aliquota zero, enquanto
nao se chegar a harmonizacéo das politicas econémicas dos paises-membros do Mercosul.

A circulacdo de produtos obrigara, também, a uniformizacdo das especificacdes
técnicas e sanitarias dos produtos agricolas e manufaturados, assim como a melhoria dos
critérios para determinar a origem dos produtos.

d) A situacdo fiscal € outra das complexidades a ser analisada nha
interdependéncia, pois apresenta sensivel diferenga na Argentina e no Brasil. Os produtos
brasileiros, de modo geral, estdo altamente gravados, principalmente pelos impostos
indiretos. Em pesquisa realizada por importante empresa de consultoria, em nivel mundial,
foi detectado o que ja se afirmava ha muitos anos: o Brasil tem a maior carga tributaria do
mundo no que se refere a incidéncia dos impostos indiretos. Assim, por exemplo enquanto
o leite em po, no Brasil, tem incidéncia de 20,65%, na Europa recolhe menos de 6%.

A Argentina, com a liberagcdo de seu mercado interno, também possui uma
incidéncia tributaria bem menor que a existente no Brasil. Impde-se, portanto, a ardua
tarefa de harmonizacdo dos sistemas tributarios, a fim de tornar a incidéncia fiscal a mais
neutra possivel sobre os custos de producéo.
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e) A livre circulacdo de recursos humanos exige também a criagdo de um sistema
integrado de certificados técnicos e profissionais para aqueles sem formacgao universitaria.
No Brasil, procura-se sanar esta lacuna através da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado (LDB), que prevé a criacdo, dentro das universidades dos chamados “Cursos
Sequenciais”, que sao de nivel superior e atendem a uma area do saber.

Devem, também, ser estabelecidas condi¢cdes de equivaléncia de diplomas de pos-
graduacdo, graduacao, nivel técnico e de nivel médio, desburocratizando o processo de
reconhecimento dos diplomas estrangeiros, e a coordenacédo de politicas e programas de
formacdo de recursos humanos para se obterem padrdes educacionais minimos para a
regiao.

f) Outra situagdo complexa € o uso dos recursos naturais em termos econémicos
e ambientais. Para tanto, deve-se obter integracdo energética, permitindo dessa forma
aumentar a eficiéncia da producdo de energia com reducdo de custos. Atualmente, as
tarifas energéticas argentinas sao altas, comparadas as brasileiras.

Pode-se afirmar que os desajustes das economias dos dois maiores sécios do
Mercosul demonstram que ainda resta muito a fazer como: estabilizacdo das economias,
harmonizacdo das principais legislagbes, apoio as micro, pequenas e meédias empresas,
marcas e patentes, normas técnicas, politica agraria e outros campos mais.

Na formacdo do Mercado Comum Brasil e Argentina comecam a ser
visualizadas, a partir da interpretacao dos fatos representados pelas tendéncias de igualar,
aumentar ou diminuir os fatores de mercado e de ambiente ndo controlados pelas empresas
(tab. 1).

Permanecer Igualar Aumentar Diminuir
Populacéao total Legislacéo Potencial de mercado Protecao a empresa
Demanda total Impostos Concorréncia Subsidios
Distancias Praticas Emprego Reservas
Idiomas Comerciais Dificuldades logisticas Monopolios
Moedas Exigéncias do consumidar

Recursos financeiros
Rendaper capita

Tabela 1 — Simonsen Associados, Mercosul O desafio do Marketing da Integragao (:56)

7. CONCLUSAO

Apés a analise teodrica realizada, pode-se afirmar que apesar de todas as
dificuldades, em pouco tempo o MERCOSUL exercerd papel preponderante junto aos
demais paises da regido. Resta superar as complexidades que um processo dessa natureza
cria e com a efetiva participacdo de todos os segmentos sociais e governamentais,
concretizar o sonho de integragcdo, com reais vantagens para 0S NOSSOS pPOVOS,
possibilitando maior desenvolvimento integrado, consolidagdo da democracia e acesso aos
mercados mundiais.
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O FALSEACIONISMO: UMA LANCA PELA CIENCIA
ACADEMICA

Gustavo Caponi

RESUMO: Tomando como ponto de partida o lugar privilegiado gpénzipio de proliferagiaem no
falseacionismo popperiano, mostramos que esse Ultimo pode operar como uma contra-metodologia orientada
a libertar a pesquisa cientifica das exigéncias dessaalidade tecnoldgicgue hoje sustenta e limita o seu
desenvolvimento.

Falseacionismo - Popper - Ciéncia Normal - Principio de proliferacae

ABSTRACT: Taking as starting point the privileged place that pieciple of proliferationhas in
popperian falsationism, we show that the later can job as a counter-methodology oriented to preserve
scientific research from the exigencies of ttéshnological normalitythat, today, support and limit its
development.

-Falsationism - Popper - Normal Science - Principle of proliferation -

1. APRESENTACAO

A assim chamadaolémica Popper-Kuhrfaz tempo que deixou de ocupar
gualquer espaco na agenda da filosofia da ciéncia. A mesma, todavia, pode ser revisitada
para procurar coordenadas a partir das quais discutir certos modos de praticar a ciéncia
gue, de fato, tém se tornado dominantes; referimo-nos aquilo que Kuhn chamou “ciéncia
normal’. A mesma, independentemente de ser ou ndo considerada como uma etapa
necessaria no desenvolvimento de uma disciplina cientifica, ndo somente existe; se nao
gue, além disso, pode ter se constituido no unico modo de fazer ciéncia compativel com as
formas vigentes de produzir e legitimar o conhecimento .

Por isso, mesmo quando a questao de fato possa ser considerada como resolvida em
favor de Kuhn; podemos ainda refletir sobre a questdo de direito e nos interrogar se a
ciéncia que temos € a ciéncia que queremos.

2. FALSEACIONISMO VS. CIENCIA NORMAL

Lembremos, nesse sentido, que, segundo Popper, a ciéncia normal, contrariamente
ao que Kuhn propde, néo deve ser positivamente valorizada; e sim considerada como uma
claudicacdo. E a razdo dessa diferenca é que, para ambos os autores, a ciéncia normal esta
longe de ser um exercicio critico. Mas, enquanto para Kuhn isto € um dado positivo
[segundo ele “é precisamente o abandono do discurso critico o que assinala a transicao
para uma ciéncia’(Kuhn 1965, p.12)], para Popper trata-se do maior perigo que possa
ameacar a ciéncia.

E claro: na ciéncia normal a pesquisa se realiza sob o marco de um consenso
unificador que limita o exercicio da critica ao exame das distintas tentativas de aplicar o
corpo do conhecimento aceito (0 paradigma vigente) a certos problemas pontuais e bem
delimitados. Tal como diz Kuhn:

! Doutor em Légica e Filosofia da Ciéncia pela UNICAMP. Professor Adjunto do Departamento de Filosofia
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Ha uma espécie de enunciado ou “hip6tese” que os cientistas submetem
repetidamente ao teste sistematico. Tenho em mente os enunciados das
conjecturas de um individuo acerca da maneira apropriada de ligar seu
problema de pesquisa ao corpo do conhecimento cientifico aceito. Ele
pode conjeturar, por exemplo, que determinada incdgnita quimica,
conttm o sal de uma terra rara, que a obesidade dos seus ratos
experimentais se deve a um componente especifico da dieta deles, ou que
um modelo espectral recém descoberto deve ser compreendido como um
efeito do spin nuclear. Em cada caso, 0s passos seguintes de sua pesquisa
se destinardo a testar a conjectura ou hipotese. Se esta passar por uma
guantidade suficiente ou suficientemente persuasiva de testes, o0 cientista
fez uma descoberta ou, pelo menos, resolveu 0 enigma em cuja solucao
estava empenhado. Caso contrario, tera de abandonar inteiramente o
enigma ou tentar resolvé-lo com o auxilio de outra hipétese qualquer
(Kuhn 1965,p.9).

Podem se abandonar as hipoteses auxiliares e até os préprios problemas; porém,
jamais pode se pensar em abandonar 0 marco e a cobertura de certezas que nos fornece o
paradigma dentro do qual formulamos nossas perguntas; e...

Embora nem todos, muitos problemas de pesquisa assumem essa forma.
Os testes desse tipo representam um componente comum do que
denominei “ciéncia normal” ou “pesquisa normal”, responsavel pela
imensa maioria do trabalho realizado em ciéncia béasica. Esses testes,
porém, ndo sao dirigidos, em nenhum sentido usual, para a teoria
corrente. Ao contrario, quando estd as voltas com um problema de
pesquisa normal, o cientista deve postular a teoria corrente como a regra
do seu jogo (Kuhn 19659).

Por isso, podemos dizer que o objetivo do cientista normal é sempre a resolugéo de
uma charada, “de uma charada em que outros falharam, e a teoria corrente € indispensavel
para defini-la e assegurar que, em havendo talento suficiente, a charada podera ser
resolvida” (Kuhn 1965,9).. De todo modo, “quem se propde a um tal empreendimento
precisa testar com frequéncia a solucéo conjectural do enigma que seu engenho lhe sugere.
Mas sO é testada a sua conjectura pessoal” (Kuhn 1965,580a mesma ndo passa a
prova, “sé se impugna a capacidade do cientista e ndo o corpo da ciéncia corrente” (Kuhn
1965,p.10). Esta, ao ser (como diz Kuhn) a regra do jogo, limita e torna este possivel sem
entrar ela mesma no jogo.

Como € notorio, o cientista normal abandona a atitude critica justamente ai onde a
metodologia falsacionista a julga mais necessaria; isto €, ali onde o idolo da certeza tem
afirmado seu dominio. Mais ainda: o escasso e limitado exercicio critico que lhe foi
permitido sO tendeu a afirmacédo e a legitimacdo desse consenso que serve de marco para
toda indagacao possivel. Por isso, aos olhos do popperiano, o cientista normal se apresenta
como o cultor de uma reflex&o oficialista e obsequente que tende a perpetuar o status quo
tedrico vigente, obstaculizando todo questionamento do mesmo.

E, em certo sentido e apenas exercendo um pouco de cinismo, Kuhn néo teria muito
que objetar a esta descricdo do trabalho do cientista normal. E que, no plano meramente
descritivo, suas diferencas com Popper se restringem ao fato que, segundo este ultimo, a
ciéncia normal e a ciéncia revolucionaria ndo se sucedem de um modo intermitente ao
longo da histéria de uma disciplina, mas sim convivem e se entrelagam, como dois estilos
de pensamento, em todos (ou quase todos) os periodos dessa histéria. O cientista normal
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convive com o critico, e, 0 que é mais importante na opinido do préprio Popper (1965,
p.68), nem sempre a investigacao se unifica dentro de um mesmo paradigma; mas sim,
com bastante freqiiéncia, nos encontramos com disciplinas que tolheram a coexisténcia e a
competéncia de programas de pesquisa rivais e alternativos. Assim, e segundo diz Popper
(1983,p.54):

Uma das teses de Kuhn, que sdo comprovaveis pela historia da ciéncia, é
a de que toda a ciéncia amadurecida se encontra num estadio em que
existe apenas uma opinido fundamental. Isto € puramente falso. A
histéria da ciéncia demonstra que a teria da matéria, desde Parmenides e
Demdcrito até Heisenberg e Schrodinger, coexistiu em duas correntes,
em dois paradigmas, na acepc¢ao de Kuhn, ou seja, a <teoria do continuo>
e a <teoria do descontinuo>. E que ambas as teorias, antagbnicas, nao se
contrapfem uma a outra comsdo reciprocamente fecundasO que
contradiz fortemente a teoria kuhniana.

Por isso, pode-se muito bem aceitar a sugestdo de John Watkins (1965,p.34)
segundo a qual cabe desenvolver uma contraposi¢ao entre a visao kuhniana da comunidade
cientifica entendida “como sociedade essencialmente fechada, constantemente abalada por
colapsos nervosos coletivos seguidos da restauracdo da harmonia mental, e a visdo de
Popper do que deve ser, e realmente é, em grau consideravel, a comunidade cientifica” Isto
€: “uma sociedade aberta em que nenhuma teoria, por mais dominante e bem sucedida que
seja, nenhum paradigma, para usar o termo de Kuhn, é sagrado” (Watkins 1965,p.34).

Porém, a proposta de Watkins erra ao colocar num mesmo plano 0s aspectos
descritivos e normativos da questdo. Ou, pelo menos, assim acontece se nos colocamos na
perspectiva popperiana. E que, o préprio da reflexdo epistemoldgica popperiana ndo é
conjeturar sobre o que os cientistas fazem ou deixam de fazer; mas sim estipular o que os
mesmos deveriam fazer e, a partir dessas decisoes, julgar o que de fato fazem. Assim, a
gquestdo relativa a se os cientistas se comportam ou ndo como Kuhn nos diz, ndo nos
interessa com a finalidade de julgar nossas pautas metodolégicas, mas sim com a
finalidade de julgar aos proprios cientistas. Neste sentido, devemos saber entender que, se
Popper peca por otimismo na sua avaliacado dos cientistas, isto ndo afeta as suas propostas
metodoldgicas; mas sim certas conjecturas isoladas e ndo demasiadamente elaboradas que
em nada comprometem a validade daquelas. Por outro lado, se a versdo kuhniana se
aproxima mais a realidade que a imagem otimista proposta por Popper, isto ndo sé nao
constitui uma objecéo para sua metodologia, mas também € uma prova da relevancia dessa
ultima.

E que, a partir de certa Optica, podemos pensar as regras metodoldgicas que Popper
nos propde como pautas oferecidas para guiar-nos no esforco de impedir que a pratica da
ciéncia se desenvolva segundo uma rotina dogmatica igual ou semelhante a descrita por
Kuhn. Assim, poderiamos caracterizar a normativa popperiana como “contra” ou “anti”
normal; isto €: como uma normativa orientada a impedir que a investigacdo empirica se
transforme em ciéncia no sentido kuhniano. Ou dito de outra maneira: numa disciplina
onde a pesquisa se limite a resolucéo de enigmas e onde os verdadeiros problemas sejam
sempre adiados e as perguntas radicais sempre silenciadas. Por isso, pode-se dizer que a
metodologia popperiana quer que a ciéncia ndo saia nunca daquilo que Kuhn chama
“crises” e, desse modo, ndo deixe nunca de ser ciéncia extraordinaria ou heroica.
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3. PROLIFERACAO E COMENSURABILIDADE

E é em consideracao a isto que devemos reconhecer o feyerabendiano principio de
proliferagdo como uma das regras (ou se quer: contra-regras) mais importantes da
metodologia falsacionista. Nao podia ser de outro modo: a exigéncia de ndo abandonar
nunca o espirito critico e o reconhecimento de que toda critica é competéncia entre teorias
rivais, nos levam, por si sO, a reconhecer a necessidade de proceder contra-indutivamente;
ou seja: elaborando “hipbéteses que sdo inconsistentes com teorias bem estabelecidas e/ou
fatos bem estabelecidos” (Feyerabend 1978,p.29) como Unico recurso possivel para
desafiar aquilo que, kuhnianamente, poderiamos denominar “paradigma vigente” ou
“conhecimento aceito”. E que, como o assinala Francisco Fernandez Buey (1991,p.25):

O aspecto positivo da argumentacao de Feyerabend em favor do proceder
contra-indutivo €, (...), favorecer a ambicdo no conjeturar, facilitar a
audacia na hora de conjeturar hip6teses que, em principio resultam
inconsistentes ou incompativeis com teorias e fatos bem estabelecidos.
No fundo, esse objetivo ndo é muito distinto daquele que propds Karl
Popper ao introduzir a tese falsacionista.

Com efeito, ndo precisamos sair da metodologia falsacionista para assumir que, ali
onde se instaurou um consenso que unifica as posi¢cdes da comunidade cientifica, é preciso
sacudir e questionar o mesmo mediante a invencao de alguma alternativa tedrica que possa
competir com as posi¢des vigentes e permita iluminar suas dificuldades e erros. Se ndo ha
desacordo, temos que inventa-lo: “a diversidade faz mais frutifera a discusséo
critica”(Popper 1956,p.7); e, por isso, a proliferacdo de programas de pesquisa rivais torna-
se algo ndo so desejavel, mas também imprescindivel.

Nesse sentido, o racionalista critico pode concordar com Feyerabend (1978,p.30)
na presuncdo de que o universo de nosso conhecimento objetivo € como um “oceano
sempre crescente de alternativas mutuamente incompativeis”. Porém, e a diferenca do que
0 campeao do anarquismo epistemlogico parece sugerir, 0 metoddlogo falsacionista deve
insistir na necessidade de que essas alternativas incompativeis ndo tenham uma
coexisténcia pacifica. A ruptura do consenso ndo deve conduzir-nos a um “vale-tudo” onde
da no mesmo a teoria do “big bang”, que a cosmogonia do génesis, mas sim, a um debate
onde as alternativas sejam comparadas e julgadas em funcdo de seus méritos relativos.

Sabemos, de qualquer modo, que esta comparacdo nao é facil nem imediata. Tal
como Kuhn (1965) insistiu, a mesma apresenta dificuldades analogas as que encontramos
na traducdo de uma lingua para outra. Teorias e linguas diferentes recortam o mundo de
modos diferentes e segundo padrdes distintos de semelhanca e diferenciacéo, e, por esse
motivo, comparar o que se diz com base em uma teoria com aquilo que se diz com base em
outra, comporta um esforgo analogo ao exigido por uma tradugédo. Porém, ndo se trata de
uma tarefa impossivel: as comparacfes sdo tao possiveis (e problematicas) como o sdo as
traducdes, e, por outro lado, acabam sendo tao discutiveis e revisaveis como estas. E que,
como o assinala Fernandez Buey (1991, pp.76-77):

(...) ao postular a incomensurabilidade ndo se estd negando a
possibilidade de estabelecer comparacdes confiaveis em todas as
guestdes relativas as teorias cientificas, mas sim, pelo contréario, trata-se
unicamente de sublinhar o importante papel que tem nisto as crencas
histéricas concretas das comunidades cientificas, algumas crengas que
sao inseparaveis do mais amplo marco cultural no qual aconteceu a
competicdo entre teorias (...). O que o conceito de “incomensurabilidade”
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sugere, em conseqgUéncia, ndo é o carater incomparavel das teorias
cientificas (afirmacdo que equivaleria a negar outra evidéncia historica),
mas sim a inexisténcia de critérios seguros para medir comparativamente
conjuntos tdo complexos como 0S compostos por teorias cientificas e
crencas das comunidades cientificas em momentos de discrepancias
importantes entre partidarios de paradigmas distintos.

Por outro lado, e como o assinalou Mario Bunge (1985, p. 1985), a mesma idéia de
gue duas teorias séo rivais e excludentes supbe que existe a possibilidade de comparar
ambas com efeito:

Se duas teorias séo rivais, é porque tém algo em comum e, por sua vez,
diferem em algum outro aspecto. Por exemplo: a teoria segundo a qual
algumas mutacdes genéticas sdo neutras compete com a genética
standard, segundo a qual toda mutagéo €, ou vantajosa, ou desvantajosa.
Em troca, uma teoria lingliistica ndo pode competir com uma teoria
geoldgica, porque suas classes de referéncia, e portanto, seus sentidos,
sao disjuntos: este € um caso de incomensurabilidade, porém nao de
rivalidade. para que duas teorias sejam genuinamente rivais, devem
disputar-se um dominio de fatos, ou seja, devem ter referentes comuns
(por exemplo, a mecanica classica e a relativista se referem a corpos, em
particular, particulas). Isto basta para que compartiihem um nucleo de
significado.

De qualquer modo, e muito além das dificuldades concretas que possa acarretar a
tarefa de comparar posicfes tedricas rivais, € mister sublinhar que (na Optica do
racionalismo critico) € desejavel que a diversidade conceptual seja 0 mais amplo possivel.
A respeito, o préprio Popper (1956,p.7) diz:

N&o acredito na atual teoria segundo a qual para que uma discussao seja
frutifera, os que discutem devam ter muito em comum. Pelo contrario,
creio que quanto mais distinta seja a sua formacao, mais frutifera sera a
discussdo. Nem sequer é preciso comecar por ter uma lingua comum: se
nao tivesse existido a torre de Babel, teriamos que té-la construido.

E claro, se o objetivo ndo € o consenso, mas sim a discussdo mesma, quanto
maiores sejam as diferencas entre as posi¢coes, mais havera para discutir e para aprender.
Devemos entender, de uma vez por todas, que a metodologia popperiana ndo esta centrada
na obtencéo de resultados ou conclusbes que possam fechar um processo de discussédo ou
indagacdo; mas sim em manter este processo sempre aberto. E que, como o esclarece o
préprio Popper (1955, p.351), “ndo se deve confundir este método critico-racional com um
método de prova, isto €, com um método para estabelecer definitivamente a verdade” Além
disso: “tampouco é um método que assegure sempre o acordo. Seu valor reside, em todo
caso, no fato de que os participantes de uma discussdao mudardo de opinido, em certa
medida, e se separardo um pouco mais sabios’(Popper 1955, p.352); e, para tal fim: “as
Unicas coisas que devem ter em comum o0s participantes de uma discussao sdo o desejo de
saber e a disposicdo em aprender do outro, mediante a critica severa de suas concepc¢oes -
na versdo mais forte que seja possivel dar a suas concepc¢des - e ouvir 0 que ele tem para
dizer como réplica’(Popper 1956, p.7).

Existindo esta disposicao, “a discussdo sera tanto mais frutifera quanto maior seja a
diferenca dos pontos de partida dos interlocutores” (Popper 1955, p.353). Por isso: “o valor
de uma discussao depende em grande medida da variedade das opiniGes rivais” (Popper
1955, p.325). E se o0 que se deseja ndo € o acordo final mas sim a confrontacdo mesma,
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basta que, em principio (e na base da vontade dos interlocutores), o dialogo e a polémica
sejam possiveis ainda que dificeis. Ndo se procurando esse consenso normalizador que
Kuhn supde caracteristico da investigacao cientifica, os processos pelos quais se da a
conversdo dos militantes de certa linha em defensores da linha contraria ndo sdo téao
relevantes como se poderia pensar. Desde os primeiros capitulos da sua “Légica...”, Popper
insistiu que, em Ultima instancia, a op¢ao por uma teoria dependia de decisdes, e essa
insisténcia pode ser considerada como o tacito reconhecimento de que em nossa eleicdo
entre teorias rivais intervém fatores alheios a discussédo racional que se leva adiante para
avaliar as alternativas oferecidas.

Por outro lado, ndo devemos perder de vista que, segundo o proprio Kuhn, aquilo
gue deve ser considerado como uma “conversao irracional” €, justamente, a conformacao
de um novo consenso em torno do paradigma emergente e o abandono do paradigma
anterior. Com isto, ndo se esta dizendo nada que ofenda ao racionalismo critico; segundo
este o racional ndo é nunca chegar ao consenso, mas sim romper 0 consenso; e assim pode
ficar aberta a suspeita de que a unanimidade sO se instaura sob a mediacdo de coerc¢des
alheias a propria discussdo racional. Os acordos sempre s&@o suspeitos e, por deciséo

metodoldgica, o falsacionismo os deslegitima clamando por sua revogacao.

Na realidade, a posicdo que, na Optica do racionalismo critico, podemos tomar
frente as teses de Kuhn, é muito semelhante (se ndo idéntica) a que, também na Optica do
racionalismo critico, devemos tomar frente as de Peirce. E que, em certo sentido, o
esquema do pensamento de ambos 0s autores € o mesmo; sO que um parece aplicar-se
melhor a analise de processos singulares de experimentacéo (nos referimos ao de Peirce) e
0 outro, a grandes periodos histdoricos. Contudo, as analogias sdo notaveis e significativas.
Esse momento de confusdo e duvida que Peirce caracteriza como um estado incobmodo que
havera de iniciar o processo de indagacdo é semelhante aos periodos de ciéncia
extraordinaria descritos por Kuhn; no entanto, a aceitacdo dessa hipotese, que pora fim a
divida e que sera aceita por toda a comunidade de pesquisadores, ndo pode menos que
lembrar a instauracdo do paradigma que funda o novo periodo de normalidade. Até
poderiamos dizer que Peirce é para a microevolugcdo do conhecimento, o que Kuhn é para a
sua macroevolucéo. Por outro lado, em ambos 0s casos, nhos encontramos com este peculiar
entrelacamento entre discurso normativo e discurso prescritivo, que leva a legitimar o que
nao é mais do que um conjunto de tendéncias psicologicas (Peirce) ou sociologicas
(Kuhn); tal é o caso dessa inércia que parece levar-nos ao acordo, a certeza, a falta de
duvidas, ao fim da indagacéao e das discussoes.

Por isso, a partir do racionalismo critico, o que fica para dizer frente a tais pontos
de vista é que, se é certo que as demandas sociais ou nossa natureza mental nos levam
numa direcdo oposta a indicada por nossas regras metodologicas, tal fato ndo faz mais que
confirmar a relevancia e néo trivialidade de tais normas: Popper ndo propds sua
metodologia para legalizar os modos vigentes de fazer ciéncia, mas sim para questiona-los
e oferecer um modelo alternativo.

4. A CIENCIA ACADEMICA E SEUS INIMIGOS

Cabe, pois, tentar definir em que consiste esse modelo. Neste sentido, o principio
de proliferagdo constitui, sem duavida, a melhor chave a ser considerada: a investigacao
cientifica deve desenvolver-se como uma polémica onde competem programas de
investigacdo alternativos. A unanimidade, longe de constituir um valor, constitui um
genuino atentado contra a racionalidade. O acordo, longe de ser a meta desse processo,
passa a ser considerado, na melhor das hip6teses, como um ponto de partida a ser superado
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e abolido. Dai a recomendacédo que Popper (1961, p. 266) da aos cientistas: “tratem (...) de
construir teorias alternativas - inclusive daquelas teorias que parecam inevitaveis -, pois so
assim poderdo compreender as teorias aceitas. Sempre que uma teoria pareca a Unica
possivel, interpretem essa situacdo como um sintoma de que vocés nem compreenderam a
teoria nem o problema que esta pretende resolver”.

Por isso, a conhecida metafora da competéncia darwinista entre teorias a que
Popper ndo se cansou de recorrer, pode parecer um tanto inadequada para ilustrar este
ponto de vista. A mesma pode promover a idéia de que o fim especifico desta competéncia
€ a eliminacdo de todos os competidores com excecdo de um que passa a ser considerado,
provisoriamente, como a unica alternativa vigente. Neste caso, a pluralidade e o desacordo
seriam um ponto de partida, e o consenso (provisorio), a meta a ser atingida. Porém, este
nao € o modelo popperiano da competéncia inter-tedrica.

Neste sentido, parece-nos que, se busca uma analogia para apresentar ao mesmo,
esta ndo havera de encontrar-se no ambito da biologia mas sim no ambito da economia.
Mais claramente: na imagem do mercado. Com efeito, pensamos que a competéncia entre
programas de pesquisa se assemelha a competéncia, no mercado, de distintas empresas.
Este processo, como se sabe, ndo tem porque terminar na eliminagcdo de alguma das
competidoras. Tal coisa, claro, pode acontecer, porém, também pode acontecer (e de fato
acontece) que todas as alternativas se mantenham na competéncia as custas de reforgar-se e
aprender neste mesmo processo. De maneira semelhante, a competéncia entre programas
de pesquisa tampouco tem porque concluir na faléncia definitiva de alguma das
alternativas em conflito. Pelo contrario, pode acontecer que, no transcurso desta
competéncia, os distintos programas evoluam e se aperfeicoem a medida em que aprendem
a superar suas proprias dificuldades e a responder as criticas de seus adversarios. E certo:
sempre haverd programas mais ultrapassados que os outros [Lakatos (1971,p.112) os
chamou “degenerativos”] e sempre havera alguns que, por falta de adeptos, terminem
ficando fora da competéncia; mas isso hdo € o mesmo que chegar a um acordo total. Isso,
se acontecer, seria tdo negativo para o racionalismo critico, como a instalacdo de um
monopolio que controle o mercado o é para o liberalismo. Nesse sentido, o principio de
proliferacdo poderia ser considerado como uma espécie de lei anti-truste destinada a
impedir qualquer “monopdlio da verdade”.

Mas atencdo: sem partidarios que o fagam funcionar e que saibam defendé-lo (as
hip6teses novas sdo como ferramentas recém inventadas que quase ninguém sabe utilizar
com destreza), um novo programa de investigacdo conta com muito poucas chances para
desenvolver-se e aperfeicoar-se; e por isso, se aceitamos a validade do principio de
proliferacdo, ndo podemos aceitar o falsacionismo ingénuo e devemos ser tolerantes com
as alternativas emergentes dando-lhes a oportunidade de aprender a defender-se e a atacar
a seus rivais.

Porém, e lamentavelmente, se ndo perdemos de vista que os programas de pesquisa
nao sao abstracdes logicas, mas sim maquinas institucionais inseridas nessa realidade que é
o Mundo lll, deveremos assumir que essa tolerancia e essas oportunidades, para serem
efetivas, deverdo traduzir-se em investimentos concretos de tempo e recursos materiais.
Como tdo cruamente o disse Lyotard (1986,p.84): “ndo ha prova nem verificacdo de
enunciados, nem tampouco verdade, sem dinheiro”; e assim: “0s jogos da linguagem
cientifica se convertem em jogos ricos, onde o mais rico tem mais oportunidades de ter
razao” (Lyotard 1986,p.84).

O problema esta em que hoje os recursos sdo outorgados e distribuidos com
critérios que, em ultima instancia, remetem sempre a exigéncias tecnolégicas. Se da mais

64 Rev. do CCEI - URCAMP, v.3, n.3, p.jG6B-67999



agueles programas que mais garantias dao de produzir resultados direta ou indiretamente
aproveitaveis pela tecnologia. Porém, como estas garantias s6 podem ser fornecidas atraves
de algum mecanismo fidedigno de prova (que por sua vez, tal como foi dito, custa
dinheiro), nos encontramos com o fato de que esta equacado entre “riqueza, eficiéncia e
verdade”, a qual apontava Lyotard (1986,p.84) acabe tendo um efeito sumamente
conservador. Se da mais ao que mais tem e, desse modo, se contribui a legitimacdo do que
Kuhn chamaria “o paradigma vigente”. A tecnologia sustenta e multiplica o
desenvolvimento da ciéncia, mas, ao fazé-lo, encerra esta numa normalidade dogmatica e
perigosa.

Mas nao poderia ser de outro modo: a tecnologia € maximizadora de recursos e,
enquanto o paradigma vigente possa continuar produzindo conhecimento util, a aposta a
estas frageis e incertas alternativas que séo os programas inovadores sO podera considerar-
se como um investimento demasiado arriscado para ser efetivado. E por isso que, como
afirmou Jayant Narlikar (1991):

Hoje em dia é mais dificil influir no establishment do que no principio do
século, ja que ha muito dinheiro em jogo. Os subsidios sdo especialmente
dificeis de conseguir para os projetos arriscados que comprometem as
teorias estabelecidas. Os jovens brilhantes (graduados e pos-doutorados)
optam por temas seguros para assegurar-se o futuro de suas pesquisas.
Neste clima, como podemos esperar que florescam as novas idéias?

E que, como afirma Popper (1973,p.70), “délares demais podem perseguir idéias de
menos”. Com efeito, hoje a ciéncia se pratica no marco de uma abundéancia de recursos
materiais € humanos que era impensavel nas épocas de Galileu, Newton ou Darwin, e que,
ainda no principio deste século, ndo era facilmente imaginavel. Porém, essa riqueza
encontra-se excessivamente concentrada no desenvolvimento e crescimento de certos
programas vigentes, com isso, a distancia que, desde o0 inicio, existe entre esses programas,
e qualquer competidor pobre é demasiado grande e acaba por desestimular ou inibir
gualquer desafio a ortodoxia. Amplificada pelo poder econémico, a voz dessa € tdo potente
gue ndo permite ouvir os sussurros dissidentes. Por isso, Popper (1973,p.70) se lamenta:
“(...) o espirito da ciéncia esta em perigo, a ciéncia grande pode destruir a grande ciéncia, e
a explosdo de publicacbes pode matar idéias, idéias que sdo, apenas, muito raras, podem
ser submersas pela torrente”.

Em certo sentido, poderia se dizer que a proposta metodolégica de Popper pretende
levar a situacdo da ciéncia ao estado em que a mesma se encontrava antes da primeira
guerra mundial. Esta ultima, segundo diz nosso autor, “esteve a ponto de destruir a ciéncia
e a tradicdo do racionalismo, porque fez da ciéncia técnica instrumental”, e, ao fazer isso,
“levou a uma especializacdo crescente e apartou da ciéncia aqueles que deveriam ser seus
verdadeiros usuarios: o aficionado, o amante da sabedoria, o cidaddo comum, responsavel,
que tem desejo de saber” (Popper 1956,p.260).

Porém, diferentemente dos mentores da “ciéncia critica”, Popper ndo propde
responder as urgéncias tecnoldgicas a que se submete a ciéncia atual, fomentando que a
pesquisa assuma compromissos politicos contrarios aos interesses dos grupos de poder;
mas sim rompendo com todo condicionamento que impeca que a pesquisa se desenvolva
como um didlogo critico e sem urgéncias exteriores a este desenvolvimento. A
metodologia falsacionista é, neste sentido, uma lanca pela velha ciéncia académica: a
ciéncia das universidades e ndo a ciéncia dos laboratorios financiados pelas empresas.
Todavia, também €& uma reivindicagdo da ciéncia praticada com a liberalidade do
aficionado que investiga subtraindo-se as urgéncias materiais e ndo para atender as
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mesmas. O que Popper defende, em definitivo, € um marco para a pratica de uma ciéncia
ociosa, ou pelo menos: de uma ciéncia liberada do compromisso de colaborar para nosso
sustento e o dela mesma. Mas que isso ndo nos escandalize: do que se trata € de restituir a
ciéncia os direitos que Ihe reconhecemos a musica, a poesia e a metafisica.

Mas atencdo, este velho modelo liberal e iluminista de ciéncia que Popper propde,
nao sO contradiz o modelo vigente de pesquisa no que diz respeito a seus valores e
compromissos, mas também no que faz a seu modo de organizar o trabalho cientifico.
Enquanto a ciéncia de hoje se pratica em organizacfes de magnitudes fordistas e segundo
uma fragmentacgdo do trabalho que poderiamos caracterizar como taylorista, a metodologia
popperiana parece estar dirigida a uma ciéncia feita por individuos (diriamos por artesaos)
e ndo por corporacdes onde a especializagdo exagerada e a coordenacdo burocratica das
tarefas € possivel s6 porque os limites do criticavel e do discutivel estdo tacita mas
ferreamente pré-fixados pelo paradigma vigente.

E claro: segundo o ideal popperiano, “os grandes homens da ciéncia foram
exploradores solitarios e criticos” (Popper 1974,p.70) que, por sua iniciativa e
independéncia de critério, pouco ou nada teriam a fazer dentro dos marcos institucionais
em gue hoje se processa o0 conhecimento; e € por isso que Sir Karl soube ver “nas novas
organizacdes gigantescas de investigacao cientifica um grave risco para a ciéncia” (Popper
1974,p.70). Estas, convenhamos, fomentam uma mentalidade mais afim com a rotina do
cientista normal que Kuhn descreveu, que com o espirito de dissidéncia fomentado pelo
racionalismo critico.

Contudo, no que pese este reconhecimento de que “o espirito da ciéncia mudou,
como consequéncia da investigacdo organizada”(Popper 1974,p.70), nosso autor afirma
gue podemos esperar que “continuem a existir grandes caminhantes solitarios”(Popper
1974,p.70) que se atrevam a desafiar a pesada maquina burocratica que hoje sufoca a
reflexdo critica e a mantém sob o jugo da razé&o instrumental. Nesse sentido, a normativa
falsacionista pode ser considerada como uma proposta destinada a estimular e possibilitar
esse desafio. Porém, em outro sentido, esta normativa também pode ser considerada como
um conjunto de critérios com base nos quais julgar o presente da ciéncia de determinar se é
certo que a ciéncia como exercicio critico especulativo ja morreu ou esta agonizando nos
esquecidos e empobrecidos gabinetes destes atavismos do medievo, que sao as
universidades.
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