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RESUMO: Os fertilizantes nitrogenados séo gerados a partir da fabricacdo da amonia
anidra (NHs), que envolve a reacao de hidrogénio com o nitrogénio atmosférico, e sdo
empregados em fontes energéticas como gas natural, nafta e residuo asfaltico. Entre
essas fontes de hidrogénio, o gas natural € o mais utilizado e o mais indicado, gerando
uma maior concentracao das unidades produtoras de fertilizantes nitrogenados perto
de refinarias petroquimicas. No Brasil, os custos de producéo dos fertilizantes séo
consideravelmente elevados em decorréncia dos problemas logisticos, representados
pela insuficiente infraestrutura portuéria e pelos precos dos fretes que elevam o custo
da matéria-prima importada, consequentemente refletindo no preco final dos
fertilizantes. Embora o pais mostre elevadas taxas de crescimento por demanda de
fertilizantes, a producdo interna que provém as suas matérias primas basicas, néo
esta suprindo a sua prépria demanda. Mais de 80% dos fertilizantes consumidos no
pais sdo oriundos de importacdes e a producédo nacional responde por menos de 20%
da demanda do pais. O estado de Mato Grosso é o maior polo agricola brasileiro com
altas taxas de produtividade de gréos e fibras, e areas disponiveis para crescimento.
As pesquisas realizadas foram de natureza descritiva, bibliogréfica e estudo de caso.
Desta forma, o estudo teve o intuito de analisar o comportamento e a variacdo dos
precos de fertilizantes nitrogenados englobando de uma forma geral o cenario
nacional e mundial com o estado de Mato Grosso nos ultimos anos, e as dificuldades
encontradas pelo estado e suas projecdes futuras perante ao mercado de fertilizantes.
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MARKETING OF NITROGENATED FERTILIZERS IN MATO GROSSO:
A NATIONAL AND WORLD OVERVIEW: BIBLIOGRAPHIC REVIEW

ABSTRACT: Nitrogen fertilizers are generated from the manufacture of anhydrous
ammonia (NH3), which involves the reaction of hydrogen with atmospheric nitrogen,
and are used in energy sources such as natural gas, naphtha and asphalt residue.
Among these sources of hydrogen, natural gas is the most used and the most suitable,
generating a greater concentration of nitrogen fertilizer production units close to
petrochemical refineries. In Brazil, fertilizer production costs are considerably high due
to logistical problems, represented by insufficient port infrastructure and freight prices
that raise the cost of imported raw materials, consequently reflecting on the final price
of fertilizers. Although the country shows high growth rates due to fertilizer demand,
the internal production that provides its basic raw materials is not supplying its own
demand. More than 80% of the fertilizers consumed in the country come from imports
and national production accounts for less than 20% of the country's demand. The state
of Mato Grosso is the largest Brazilian agricultural hub with high rates of grain and fiber
productivity, and areas available for growth. The research carried out was descriptive,
bibliographic and case study. In this way, the study aimed to analyze the behavior and
variation of nitrogen fertilizer prices, generally encompassing the national and world
scenario with the state of Mato Grosso in recent years, and the difficulties encountered
by the state and its future projections. to the fertilizer market. More than 80% of the
fertilizers consumed in the country come from imports and national production
accounts for less than 20% of the country's demand. The state of Mato Grosso is the
largest Brazilian agricultural hub with high rates of grain and fiber productivity, and
areas available for growth. The research carried out was descriptive, bibliographic and
case study. In this way, the study aimed to analyze the behavior and variation of
nitrogen fertilizer prices, generally encompassing the national and world scenario with
the state of Mato Grosso in recent years, and the difficulties encountered by the state
and its future projections. to the fertilizer market. More than 80% of the fertilizers
consumed in the country come from imports and national production accounts for less
than 20% of the country's demand. The state of Mato Grosso is the largest Brazilian
agricultural hub with high rates of grain and fiber productivity, and areas available for
growth. The research carried out was descriptive, bibliographic and case study. In this
way, the study aimed to analyze the behavior and variation of nitrogen fertilizer prices,
generally encompassing the national and world scenario with the state of Mato Grosso
in recent years, and the difficulties encountered by the state and its future projections.
to the fertilizer market. The state of Mato Grosso is the largest Brazilian agricultural
hub with high rates of grain and fiber productivity, and areas available for growth. The
research carried out was descriptive, bibliographic and case study. In this way, the
study aimed to analyze the behavior and variation of nitrogen fertilizer prices, generally
encompassing the national and world scenario with the state of Mato Grosso in recent
years, and the difficulties encountered by the state and its future projections. to the
fertilizer market. The state of Mato Grosso is the largest Brazilian agricultural hub with
high rates of grain and fiber productivity, and areas available for growth. The research
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carried out was descriptive, bibliographic and case study. In this way, the study aimed
to analyze the behavior and variation of nitrogen fertilizer prices, generally
encompassing the national and world scenario with the state of Mato Grosso in recent
years, and the difficulties encountered by the state and its future projections. to the
fertilizer market.

Keywords: import, agricultural hub, inputs.

INTRODUCAO

No decorrer das Ultimas décadas, o agronegdcio brasileiro vem se destacando
de uma forma abrupta e o setor agricola tem forte e relevante influéncia sobre esse
crescimento através do avanco tecnoldgico e populacional. O Brasil se destaca pelo
fato do pais possuir uma vasta area agricultavel e pelas condicbes naturais que
favorecem o cultivo dos graos. Perante esse cenario do crescimento populacional, que
s6 tende a se alavancar nos proximos anos, os produtores devem optar pela adocgéo
de novas praticas e estratégias para suprir essa demanda para alimentar a populagéo
mundial (MACIEL; DE TUNES, 2021).

Deste modo, a utilizacéo de fertilizantes nas lavouras tem por finalidade ajudar
a gerar uma producdo mais sustentavel, garantindo seguranca alimentar e
conservagao do meio ambiente, permitindo ao produtor uma maior produ¢cdo em uma
menor area. Os fertilizantes nitrogenados assumem um grande papel nessa producao,
tendo em vista, que o nitrogénio é um nutriente essencial para o solo e para a cultura.
Ou seja, € um insumo agricola de suma importancia atualmente, pois com a alta
producéo, o solo ndo é capaz de se recuperar em um curto prazo de tempo e 0 insumo
age no suprimento dos nutrientes essenciais que ficam em déficit, ajudando a
potencializar a producédo (MACIEL; DE TUNES, 2021).

Mesmo com toda influéncia do Brasil no panorama de commotidies agricolas,
0 pais ainda é bastante dependente de importacdes de matérias-primas para
fabricacéo de fertilizantes, em comparacéo aos outros paises do mundo. O Brasil é 0
quarto maior consumidor mundial de nutrientes para a formulacdo de fertilizantes,
ficando atrds apenas de China, Estados Unidos e india (ROSA, 2020; MORAIS;
GEHM, 2021).
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Sao varios fatores responsaveis pela queda ou aumento de preco dos
fertilizantes, como condi¢cdes climaticas, preco do dolar, custo da matéria prima,
periodo do ano safra, sans6es comerciais e politicas econdmicas, estoques de
montantes de adubos ofertados por safra, pre¢co das commotidies agricolas (como no
caso do milho, se o preco do grao estiver baixo, o produtor reduz sua aquisicao de
adubos), entre outros fatores (THOMAZELLA, 2019).

O estado de Mato Grosso, nos ultimos anos apresentou crescimento acelerado
da agricultura, com consideravel aumento do valor da produgéo, principalmente dos
grupos de fibras e de grdos (FERREIRA; VEGRO, 2012). O Estado trata-se do maior
polo agricola brasileiro, com altas taxas de produtividade e areas disponiveis para
crescimento, tanto em pastagem quanto abertura de novas areas (TAVARES;
HABERLI, 2018).

Este trabalho tem por objetivo analisar o comportamento dos precos voltados
aos fertilizantes nitrogenados e as dificuldades do setor, relacionando de uma forma
geral o cenério nacional com o estado de Mato Grosso nos Ultimos anos e suas

projecdes futuras de acordo com as analises.

MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi de natureza descritiva, bibliogréafica e estudo de caso. A pesquisa
descritiva visa investigar, avaliar, armazenar, classificar e delinear as caracteristicas,
fatos ou informacdes de populacdes ou fatos especificos através de técnicas de coleta
de dados, de forma que ndo haja a intervencéo de pesquisadores (PROVDANOV e
FREITAS, 2013).

Na pesquisa bibliografica, foram utilizadas fontes secundarias, tais como
referenciais tedricos jA analisados e publicados em meios escritos e eletrénicos,
atraves de sites oficiais, livros, artigos cientificos, teses, dissertagfes, paginas de web
sites, entre outros metodos (MARCONI e LAKATOS, 2003).

Estudo de caso por se caracterizar uma pesquisa especifica que consiste em
um estudo em que se analisa profundamente o assunto abordado, a fim de identificar
sua identidade propria (GIL, 2017).
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REVISAO BIBLIOGRAFICA

-Panorama nacional no cenario mundial de fertilizantes

Uma das importancias do Brasil no cenario mundial, se da pela posi¢do de
destaque que o pais tem como grande produtor de alimentos. O pais, no decorrer dos
anos vem aumentando significativamente sua produtividade, porém, até o momento,
nao obteve éxito sobre qualquer externalidade positiva em direcéo a producao interna
dos agroquimicos, que é um dos responsaveis pelo atual sucesso do setor agricola
(VELASCO; CAPANEMA, 2006).

O Brasil € 0 4° maior consumidor mundial de nutrientes para a formulacao de
fertilizantes ficando atras apenas da China, india e Estados Unidos, responséavel por
8% do consumo global de fertilizantes (MORAIS; GEHM, 2021; ROSA, 2020; SAE,
2021).

Conforme a Secretaria Espacial de Assuntos Estratégicos (SAE, 2021), mais
de 80% dos fertilizantes consumidos no pais sdo oriundos de importacdes, ou seja, a
producdo nacional responde por menos de 20% da demanda do pais, onde
comparando os anos de 1992 e 2020, observa-se que o pais deixou de ser exportador
e passou a ser um grande importador de fertilizantes, de acordo com a secretaria.
Na Figura 1, estdo apresentadas as variacdes dos dados de producéo de fertilizantes
no cenario nacional de 2012 a 2020.
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Figura 1. Variacao da producéo nacional de fertilizantes (%)
Figura 1. Variacao percentual da produgdo nacional de fertilizantes (%) (2012-2020). Fonte: Adaptado de ANDA
(2020)

Conforme a figura 1, em 2015 houve um salto na producdo nacional de
fertilizantes. Esse aumento de aproximadamente 3% na producdo foi devido a
diminuicao no ingresso de produtos importados nos cinco primeiros meses do ano, 0
que favoreceu para que a producdo da industria nacional de produtos intermediarios
crescesse em relacao ao registrado no mesmo periodo do ano anterior (FERREIRA;
VEGRO, 2015). Em 2016, voltou a reduzir o indice de producdo e 0 mesmo cenario
continua até atualmente. De 2012 a 2020 houve uma reducédo de 34% na producao
nacional de fertilizantes.

Embora o Brasil mostre elevadas taxas de crescimento por demanda de
fertilizantes, a producéo interna que provem as matérias-primas basicas nao esta
crescendo no mesmo compasso de forma que sustente sua prépria demanda. Ou
seja, com essa baixa producdo nacional, o mercado internacional fica responsavel
pelo fornecimento das matérias-primas (SANTOS, 2021).

Conforme descrito por Santos (2021), o volume de producdo nacional é
praticamente 0 mesmo ha mais de uma década e ndo atendem as necessidades do
pais, tendo em vista que o pais ainda precisa importar fertilizantes, resultando em uma

grande dependéncia externa, conforme demonstrado na figura 2.
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Figura 2. Dados de importacao de fertilizantes (2012-2020). Fonte: Adaptado de ANDA (2020)

Em 2012, as importacdes chegaram em torno de 19,662 milhdes de toneladas.
Em 2013, ja alcancavam 11% a mais que o ano anterior com cerca de 21,618 milhdes
de toneladas de produtos entregues ao Brasil. A demanda pela importacao so6 cresce
com o passar dos anos. Mas em 2015, houve uma reducéo de respectivamente -15%
por conta de dificuldades de acesso a créditos, uma fragil economia e desvalorizacdo
do real frente ao délar (FARIAS, 2016).

Para Ferreira e Vegro (2015), esse declinio em entregas e importacées se deu
pela reducéo das expectativas dos produtores para a safra 2015/2016, principalmente
da soja; em funcao da valorizacdo do dolar que acarretou acréscimo nos precos dos
insumos pelo produtor e do deslocamento de precos de diversos fertilizantes
importados através da elevacdo da taxa de juros basico da economia; e pela queda
dos precos recebidos pelos agricultores para certas safras, no caso do algodao.

De 2012 a 2020, houve um crescimento de 68% na demanda de importacoes,
onde passou aproximadamente de 20 milh6es de toneladas para 33 milhdes de
toneladas de produto. O efeito da importacdo dos fertilizantes € a indexacao de seu
preco a variacdo cambial do délar americano, que afeta todas as empresas agricolas
gue dependem do insumo, especialmente o pequeno e o médio produtor rural (SAE,
2020).
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-Mercado mundial de fertilizantes nitrogenados

De acordo Saab e Paula (2008) apud. IFA (2008), em 2007 os paises que foram
responsaveis pela producéo da aménia foram: China, Russia, india e Estados Unidos
produzindo mais de 53 % da producdo mundial. J& os principais paises produtores de
ureia: China e india sendo responséaveis por 64 % da producdo mundial. E no ambito
de exportacdo a Russia, Ucrania, Catar e Arabia Saudita foram responsaveis por 65
% da exportagdo mundial.

Em 2018 o Brasil importou 24,96 milhdes de toneladas de fertilizantes. Os
Nitrogenados representaram 35% do total. Os principais locais de origem dos
fertilizantes nitrogenados foram a Russia, China, Argélia, Catar, Nigéria e os Emirados
Arabes Unidos (GLOBALFERT, 2019).

Conforme a figura 3, em 2018 os principais paises exportadores de ureia foram
a Argélia (19%), Russia (18%), o Catar (13%), a Nigéria (9%), os Emirados Arabes
Unidos (9%) e o Egito (7%). A Russia (98%) foi o principal local de origem do Nitrato
de Aménio e a China (60%) e Bélgica (14%) foram os principais de Sulfato de Aménio,
respectivamente. Ja atualmente, de acordo com a Stonex (2021), Marrocos € o
principal local de origem com (42%), seguido por Russia (34%), Arabia Saudita (15%)
e China (4%).

gumw@
ARABES

UNIDOS

UREIA
@ NITRATO DE AMONIO
@ SULFATO DE AMONIO

Figura 3. Principais locais de origem dos fertilizantes nitrogenados em 2018 Fonte: GlobalFert (2019)
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Uma das preocupacfes da atualidade, € que os mesmos paises produtores,
também sdo os maiores consumidores do insumo. Os maiores consumidores de
fertilizantes no ano de 2015 foram: China, india e Estados Unidos. Entretanto os
maiores consumidores de nitrogénio para uso agricola s&o: China, india, EUA Brasil
e Paquistédo, de acordo com a FAO.

E um assunto que esta sendo discutido e retratado por diversos grupos do
mercado global, e assusta muito o mercado brasileiro, pois de acordo com Santos
(2021), a China € o maior parceiro comercial do Brasil desde 2009, respondendo em
2020, por 33,7% das exportacOes totais do agronegdcio brasileiro. E a tendéncia é
gue o pais suspenda a exportacdo de fertilizantes para fins de protecdo do mercado
doméstico, e essa suspensao e a crise energética da China pode impactar fortemente
o fornecimento de fosfatados e nitrogenados ao mercado brasileiro. Segundo dados
do CEPEA (2008), essa medida € para evitar uma possivel escassez da oferta na
China, devido ao aumento da demanda e dos precos dos fertilizantes no mercado

internacional.

-Indastria nacional de fertilizantes nitrogenados

O déficit na balanca comercial brasileira de fertilizantes, ndo é consequéncia
apenas da demanda concentrada do setor agricola, também gira em torno da estrutura
de producédo e da dotacéo de fatores domésticos. O setor envolve economia de larga
escala e mesmo o Brasil tendo fortes potencialidades, ndo possui investimentos que
correspondam a necessidade. Um exemplo, é a producdo de insumos para 0s
fertilizantes nitrogenados, onde o setor petroquimico depende da oferta da aménia e
do enxofre, que sdo sedimentos do petrdleo e gas natural.

Os fertilizantes nitrogenados sdo gerados a partir da fabricacdo da amoénia
anidra, que envolve a reacdo de hidrogénio com o nitrogénio atmosférico. Sao
empregues fontes energéticas como gas natural, nafta e residuo asfaltico. Entre essas
fontes de hidrogénio, o gas natural € a mais utilizada, além de ser a mais indicada,
gerando uma maior concentragdo das unidades produtoras de fertilizantes
nitrogenados perto de refinarias petroquimicas (RIBEIRO; LEITE,2017).
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Os principais produtos nutricionais nitrogenados comercializados sao: Amonia, Ureia,
Fosfato monoamonio (MAP), Fosfato de diamonio (DAP), Sulfato de aménio, Nitrato
de amoénio (DIAS; FERNANDES, 2006).

O desempenho da indastria quimica brasileira nos ultimos anos, no ambito de
fertilizantes teve um resultado bem instavel durante os anos de 1996 a 2020 (figura
4). Para a SAE (2020), a producéo de fertilizantes no Brasil diminuiu de 9,81 milhdes
de toneladas em 2007 para 8,184 milhdes em 2017. Porém, as entregas aumentaram
neste periodo, sobrevindo de 24,61 milh6es para 34,4 milhdes de toneladas, um

aumento de 39,8%.
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Figura 4. Dados da evolugdo do faturamento liquido do setor de fertilizantes entre os anos de 1996 a 2020.

Fonte: Elaboracéo autoral de acordo com dados da Abiquim (2020).

De acordo com Costa e Silva (2012), a razdo para constantes declinios deve-
se principalmente as importacdes ascendentes que apresentam alta elasticidade com
o PIB industrial e agricola, além de fatores como pre¢os, cambio e custos de matérias-
primas. Conforme o grafico 3, a industria quimica brasileira no segmento de
fertilizantes teve uma queda de -12,3% entre 2019 e 2020 no faturamento liquido e
um crescimento de 4,8% comparando os valores de 2020 e 1996 (ABIQUIM, 2020).
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Essa instabilidade de producdo varia de acordo com a disponibilidade de
matérias-primas (nitrogénio, fosforo e potassio) e da estrutura de producdo. A
producgéo interna de fertilizantes nitrogenados no ano de 2000 respondeu a 40% da
demanda interna, ja em 2010 atendeu cerca 24% da demanda, ou seja, houve uma
retracdo de producéo (COSTA; SILVA, 2012).

A volatilidade de precos e a escassa disponibilidade de gas natural no pais
causa conflitos sobre a cadeia produtiva de amobnia, que é matéria-prima para
producédo dos fertilizantes nitrogenados. Esses precos crescentes e elevados do gas
natural boliviano (Gasoduto Brasil-Bolivia) e o baixo valor adjunto da aménia
desacorcoam investimentos em polos industriais no Brasil. Onde a partir disso, a
demanda acaba sendo atendida por importacBes, que contam até com atuacdes
internacionais de financiamento de longo prazo (VALOR, 2008).

Conforme Saab e Paula (2008), em 2007 a Fabrica de Fertilizantes
Nitrogenados (Fafen), localizada em Laranjeiras (SE) e em Camacari (BA), e a
Ultrafértil, em Cubatéo (SP) e Araucéria (PR), eram responsaveis pela producao das
matérias-primas para adubos nitrogenados. Porém o cenario da industria brasileira,
sofreu modificacBes. A fabrica de fertilizantes nitrogenados da Bahia (Fafen-BA) de
Sergipe (Fafen-SE) unidades essas pertencentes a Petrobras, passaram por
hibernacdo, por apresentarem resultados negativos somados em cerca de 800
milhdes em 2017, de acordo com a Agéncia EPBR (2018). E com o desinvestimento
da Petrobras, a dependéncia das importacdes voltou a crescer, aumentando de 78%
para 83% entre 2015 e 2017.

Entretanto, atualmente, essas mesmas unidades que entraram em hibernacéo,
foram arrendadas pela Unigel em 2020, que é uma das maiores empresas
petroquimicas do Brasil por R$ 177 milhdes, pelo periodo de dez anos, prorrogaveis
por mais dez anos. Juntas, as fabricas de Laranjeiras (SE) e de Camacari (BA)
poderdo produzir até 1,15 milhdo de toneladas de ureia por ano e ainda terdo a
capacidade de producgéo de 925 mil toneladas de amonia por ano (UNIGEL, 2021). A
expectativa de faturamento com a reativacdo das fabricas € de R$ 2 bilhées anuais,
suprir 20% da demanda e gerar 1,5 mil empregos diretos e indiretos nos dois estados
(CORREIO BRAZILIENSE, 2021).
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A fabrica de Laranjeiras (SE) foi inaugurada no primeiro semestre e a de
Camacari (BA) foi inaugurada no segundo semestre, mais precisamente no dia 03 de
novembro, ambas em 2021. A Unigel se tornou a maior produtora nacional de
fertilizantes nitrogenados apos o arrendamento das unidades junto a Petrobras
(FORBES, 2021). Outra fabrica ativa e responsavel pela producdo nacional de
nitrogenados esta localizada no Vale do Cubatdo (SP) pertencente desde 2017 a

empresa Yara Fertilizantes/Yara Brasil.

-Formacao de preco dos fertilizantes nitrogenados

Os custos de producao dos fertilizantes ainda séo elevados em virtude das

dificuldades logisticas, falta de infraestrutura e ao proprio valor do frete que influencia
o preco final do custo da matéria-prima. (INACIO, 2013).
Outro fator que pode influenciar os precos dos insumos € a verticaliza¢do da producao,
situacdo em que determinados agentes que tem facilidade de compra em grande
volume e boa logistica tem meios para financiamento da safra, inclusive de
fornecimento de insumos (NETO, 2007).

Além das matérias-primas, outros custos para a cadeia produtiva incidem sobre
o preco final dos fertilizantes no mercado doméstico, sendo eles: custos do transporte
maritimo; custos portudrios; tributos externos e internos; custos de transporte até os
centros consumidores; preco internacional, taxa de cambio e consumo. Sao variaveis
qgue influenciam os precos dos fertilizantes no mercado brasileiro (BNDES, 2012,
SAAB; PAULA, 2008).

O frete maritimo € um elemento de custo que implica na constituicdo do preco
final dos fertilizantes. Considerando as principais rotas de fretes maritimos dos
fertilizantes, constituida pelas rotas de origem do Baltico, do Mar Negro, de Tampa e
de Norkfolk, pdde-se construir um preco meédio para os fretes praticados no mercado
internacional. O frete maritimo ligado as despesas portuarias custa, em média, US$
40/t, representando cerca de 10% a 15% do preco dos fertilizantes (SAAB,;
PAULA,2008; BDNES, 2010).
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Os custos portuarios, representam grande importancia. Pois as importacdes de
matérias-primas, produtos intermediarios e fertilizantes sdo entregues em diversos
portos brasileiros. Em 2018, os portos de Paranagud, Rio Grande e Santos foram
responsaveis por 64% do volume importado de fertilizantes no Brasil, o equivalente a
16 milhdes de toneladas, com importacdo de 33%, 17% e 14%, respectivamente
(GLOBALFERT, 2019). No segundo semestre, que € o periodo de maior demanda
por fertilizantes, relacionado a sazonalidade que sera retrata mais adiante no trabalho,
0 preco dos fretes aumenta e o periodo de sobreestadia nos portos também. O
sistema ainda € precario e caro, 0s navios locados para conduzir para o exterior ou
entregar no pais insumos e fertilizantes ficam 20 dias a mais nos portos brasileiros do
que o periodo pelos quais foram contratados (BNDES, 2010; SANTOS, 2016).

O transporte rodoviario é mais empregado internamente de modo que as
matérias-primas e produtos intermediarios cheguem ao seu destino. O produto final
da mesma forma é distribuido aos consumidores basicamente via rodovias (BNDES,
2010). Os valores que determinam 0s pre¢cos nesse setor, dependem do peso
transportado, da regido de origem e destino e das distancias percorridas. E todos os
valores citados estao sujeitos a sofrer influéncia do frete de retorno (SAAB; PAULA,
2008).

De acordo com Santos (2016), outro fator que influencia na competitividade do
produtor nacional, € a questao tributaria no setor de fertilizantes. O principal imposto
incidente sobre os insumos agricolas é o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS. Dentro da cadeia de fertilizantes, a cobranca de ICMS origina uma
estrutura de créditos e débitos que se diferencia dependendo da origem da matéria-
prima e de seu destino. Essa questdo tributaria em fertilizantes no pais necessita
atencao pois carece de politicas publicas que possibilitem que os produtos nacionais

e importados tenham condicdes similares de disputa pelo mercado brasileiro.

-Sazonalidade de mercado

De acordo com Dias e Fernandes (2006), 70% das vendas de fertilizantes se

empregam no segundo semestre do ano, quando ocorre o plantio da safra de verao.
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Em casos de grandes empresas e até mesmo agricultores com mais recursos
financeiros, 0s mesmos antecipam parte das compras no primeiro semestre, tendo em
vista a questéo de oferta e demanda do setor, buscando a reducgéo de precos.

A sazonalidade agricola do pais € um fator que merece destaque, pois afeta de
forma consideravel, o setor de fertilizantes, que € condicionado pelas culturas tipicas
de cada regido do estado, e exige uma producao sucessiva para suprir uma demanda
concentrada em um curto periodo de tempo, no caso, meses. Além de enfrentar outros
problemas, como custos de mantimento de estoques (capitais de giro das empresas),
custeios derivados de uma eficaz armazenagem de insumos, de estadia e do
transporte (BARBOSA; FERREIRA; FREITAS, 2000).

Lupinacci (2012), alega em sua pesquisa que a melhor época de compra e
transporte seria no primeiro semestre, sendo uma forma de aproveitamento do frete
de retorno dos caminhdes que escoam soja e milho do Centro Oeste. Seria uma
alternativa viavel, em vista de contratar um frete inteiro no segundo semestre. Porém,
Lupinacci (2012) e Barbosa et al., (2000) evidenciam os mesmos problemas que 0s
produtores enfrentam, sendo a falta de infraestrutura e capital para uma
armazenagem eficaz.

O trabalho de Daminato e Benitiz (2015), apresenta que em 2014, como forma
de estratégia logistica a maior parte das empresas optaram em adquirir oS insumos
com antecipacao, aplicando as movimentacfes no primeiro semestre do ano, visando
evitar pagar valores de frete muito altos. Entretanto, em 2015 ocorreu o contrario, por
motivos econdmicos como alta cotacdo do délar, visto que grande parte da matéria-
prima é importada, e com o0 atraso na liberagdo do crédito rural e elevadas taxas de
juros, os produtores optaram em esperar para adquirir oS inSumos, com a perspectiva

de melhora da economia, ou reducéo na precificacdo dos produtos.

-Comportamento do preco de fertilizantes nitrogenados em Mato Grosso

Mato Grosso é o estado que, em funcdo do crescimento acelerado da
agricultura dos ultimos anos, vem aumentando o valor da producéo, principalmente
dos grupos de fibras e de gréos. E por ser o estado que mais consome fertilizantes no
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pais (FERREIRA; VEGRO, 2012). O Estado trata-se do maior polo agricola brasileiro,
com altas taxas de produtividade e areas disponiveis para crescimento, tanto em
pastagem quanto abertura de novas areas (TAVARES; HABERLI, 2018).

A demanda de fertilizantes por parte dos produtores do Centro Oeste,
principalmente do Mato Grosso é muito grande, pelo fato do Estado ser o maior
produtor de grdos do pais. Essa alta demanda gera muita busca pelo servico de
transporte do insumo a partir da regido de Santos, o que acaba elevando os precos
dos fretes independentes da regiao de destino (LUPINACCI, 2012).

As entregas de fertilizantes ao consumidor final em Mato Grosso
corresponderam cerca de 3338 mil toneladas em 2019 e 3839 mil toneladas em 2020,

conforme mostra a figura 5.
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Figura 5. Entregas de fertilizantes ao consumidor final no Estado de Mato Grosso
Figura 5. Entregas de fertilizantes ao consumidor final em Mato Grosso nos anos de 2019-2020. Fonte:
Elaboracédo autoral de acordo com dados Anda e AMA (2020)

Entre 2019 e 2020, houve um aumento de 15,01% nas entregas de fertilizantes
ao consumidor final no estado, segundo a Associagdo misturadores de adubos do
Brasil (AMA), indicando que Mato Grosso € o estado lider nas entregas ao consumidor

final.
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Esse crescimento se deu pelo fato que em 2020, Mato Grosso atingiu recorde
de safra, onde a soja teve uma producao de 121,8 milhdes de toneladas, gerando R$
169,1 bilhdes, ou 35,0% acima do valor da safra de soja 2019. Destacou-se também
na producgao de milho, que cresceu 2,8%, um novo recorde, chegando a 104,0 milhdes
de toneladas, que geraram R$ 73,949 bilhdes, 55,4% a mais do que em 2019, onde
houve o aumento de producéo de graos e de consumo de fertilizantes (IBGE, 2021).

Relacionado a entrega de fertilizantes por culturas mais produzidas no Brasil: a
soja, milho e algodéo se destacam e o Mato Grosso € o principal produtor. As entregas
de fertilizantes para as culturas predominantes do estado em 2019, corresponderam
a 16,141 mil toneladas para a soja, 6,228 mil toneladas para o milho e 2,100 mil
toneladas para o algodao. A figura 6 reporta a entrega de fertilizantes (geral) das cinco

culturas mais produzidas no pais, como forma de representar o alto indice de consumo

do estado.
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Figura 6. Entrega de fertilizantes por culturas (%)
Figura 6. Entregas de Fertilizantes ao consumidor final por culturas em 2019. Fonte: Elabora¢&o autoral de
acordo com dados AMA BRASIL (2020).

A soja em 2019 representou cerca de 43,59% e o milho 15,28%,

respectivamente, do total entregue ao pais, ou seja, Mato Grosso é 0 maior

consumidor. J4 no panorama nacional, logo apos a soja e o milho, vem a cana-de-
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acucar representando 11,88%, o algodao com 4,83% (Mato Grosso também é o maior
produtor) e em seguida o café 4,82% (AMA, 2020).

Conexo a todos fatores que alteram o comportamento dos precos dos
fertilizantes nitrogenados e a variacdo percentual dos valores em Mato Grosso, €
notorio que os fertilizantes nitrogenados chegam aos produtores do estado com
precos bem expressivos e sé aumentam com o passar dos anos, a figura 7 ilustra essa
realidade.
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Figura 7. Preco de fertilizante nitrogenado em MT (R$) ton-1

Figura 7. Variagdo de preco (R$) dos Fertilizantes Nitrogenados em Mato Grosso de 2014 a 2021. Fonte:
Elaboragdo autoral de acordo com dados da Conab (2021).

Conforme a figura 7, o periodo analisado foi de 2014 a 2021, especificamente
0s meses de agosto, onde os valores foram mais expressivos devido a sazonalidade
de mercado. Nota-se que o preco dos fertilizantes entre o periodo analisado na figura
foi crescente, de acordo com a demanda firme e a valorizacao do ddélar. Em agosto de
2014 a tonelada do insumo custava cerca de R$ 1230,00, ja em agosto de 2021, de
acordo com a Conab (2021), o preco da tonelada saiu a R$ 3700,00, respectivamente.
Ou seja, houve um acréscimo de 201% na precificagdo dos fertilizantes nitrogenados

para os produtores do Mato Grosso.
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Até maio de 2014 a ureia e cloreto de potassio tiveram intensa valorizacao,
guando houve uma queda brusca; a partir de setembro de 2014 houve recuperagao
destes dois itens que assim se mantiveram até abril de 2016, quando tornaram a
perder para a inflagdo. No geral, esses insumos tiveram ganhos reais de precos, 0
que refletiu a intensidade de uso (CONAB, 2017).

De acordo com Ferreira e Vegro (2015), essa retracdo em 2015/2016, ocorreu
em todo pais e no Mato Grosso foi em decorréncia de alguns fatores como uma menor
antecipacao de compras pelos agricultores para a safra 2015/16 para soja, onde 0
estado € o maior produtor e € uma das culturas que mais demandam o uso de
fertilizantes. Outro fator foi a valorizacdo do délar, o que acarretou acréscimo no preco
final dos insumos e porque houve uma queda dos precos recebidos pelos agricultores
para algumas culturas (como o caso do algoddo, onde o estado também lidera o
ranking de producdo, o que tornou inviavel um alto investimento na compra desses
insumos).

Atualmente, Mato Grosso tem passado por alguns gargalos, onde o0s
agricultores estdo enfrentando falta de matéria-prima e atraso nas entregas de
fertilizantes. A situacdo tem causado transtornos nos preparativos do solo e pode
atrasar o cultivo da safra 2021/2022 de soja no estado. Alguns dos maiores grupos
produtores iniciaram o plantio atrasado por esses motivos (GLOBALFERT, 2021).

De acordo com a Aprosoja (2021), esse desabastecimento tende a se repetir
nas safras futuras e a falta desses insumos afetara diretamente a producéo, pois se 0
fertilizante ndo for aplicado no momento correto do plantio de milho e de soja, havera
uma reducéo de volume e qualidade da safra de graos. Ou seja, sem esses insumos
a lavoura perde a produtividade, acarretando prejuizos econdmicos ao produtor onde
0S mesmos serdo atingidos pelo aumento da inflacdo nos alimentos, além de que a
produtividade é vital para sustentabilidade ambiental e social, medida que visa

produzir mais com menos recursos e menor area de plantio.
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-Barreiras e desafios industriais

Os fertilizantes nitrogenados, em comparacdo com o fosfatado e potdssico sdo
0S que tem maiores perspectivas de aumento de oferta doméstica, por causa dos
projetos do gas natural em curso no pais. Contudo, questées como o preco do gas e
a tendéncia de utilizacdo preferencial do recurso como fonte energética, podem
interferir no seu uso pelo setor de fertilizantes (INACIO, 2013).

Qualquer fator que afete de forma contraria a distribuicédo de fertilizantes como
discordancias comerciais, adversidades climaticas, acréscimos dos fretes maritimos
ou das despesas com a fila dos portos, causara impactos a economia nacional
(DAMINATO; BENITIZ, 2015). Algumas das dificuldades enfrentadas pelo mercado
serao citadas a seguir.

Os transportes rodoviarios e ferroviarios sdo mais utilizados no pais, porém
ainda carece de infraestrutura. De acordo com a GlobalFert (2021), no Mato Grosso
houve avango de 20% no volume de fertilizante importado e o escoamento do insumo
esti acontecendo com a mesma frota de caminhdes, o que implica em um eventual
atraso nas entregas. Os elevados custos do frete estdo impactando o preco e
disponibilidade de fertilizantes no Brasil. Alguns insumos demonstram baixos
estoques e se espera a normalizacdo logistica para uma melhora na disponibilidade
geral para agricultores brasileiros.

Falta de politicas publicas e programas de incentivos ainda sdo considerados
gargalos no mercado nacional. A indexacdo de preco a variacdo cambial do dolar
americano, afeta todos os empreendimentos agricolas que dependem do insumo,
principalmente o pequeno e o médio produtor rural, de certa forma essa indexagéo
dificulta a criacdo de programas de incentivos, afetando diretamente a economia
brasileira (CASTRO; SILVA; GILIO, 2021; SEAE, 2021).

Outra dificuldade que a industria enfrenta, sdo relacionadas as aquisicoes de
fertilizantes ou de suas matérias-primas em operacdes domésticas, quando o
fornecedor é em outro Estado, sdo vinculadas por carga tributaria nominal de ICMS
correspondente a 4,9% ou 8,4%, dependente dos Estados envolvidos. Os fertilizantes
importados tém seus custos afetados por acoes tributarias vinculadas a cobranca do
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Adicional ao Frete para a Renovacao da Marinha Mercante (AFRMM) e a incidéncia
do imposto de importacdo. Ademais, 0s custos portuarios nacionais também elevam
o valor do frete dos fertilizantes importados (OLIVEIRA; MENEZES, 2020; SEAE,
2021).

-Projec0es futuras

Conforme a SEAE (2021), em 2020, representantes do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) apresentaram a Secretaria Especial de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE-PR) a necessidade de concepcao e
implementagcdo de um novo Plano Nacional de Fertilizantes. Foram propostos planos
que visam coordenar acfes publicas e incentivar a¢des privadas, no intuito de
melhorar a eficiéncia da producéo e da comercializacéo de fertilizantes no Brasil, de
modo que seja reduzida a dependéncia externa tecnoldgica e de fornecimento,
impedindo futuras crises, além de ampliar a competitividade do agronegécio brasileiro
no mercado internacional e respeitar as regulamentagbes ambientais.

De acordo com Cruz (2020), o mercado de gas natural é bastante promissor no
Brasil. Projecdes futuras da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), do Ministério de
Minas e Energia (MME) sobre o gés, retratam que até 2030 a demanda total tera
crescimento médio de 5% ao ano, embora possa chegar a 8% anuais, caso sejam
viabilizados projetos-ancora de busca pelo combustivel no ambito do Novo Mercado
de Gas.

O Novo Mercado de Gas, é um programa aliado as perspectivas de oferta
adicional de gas natural do pré-sal e da Bacia de Sergipe-Alagoas, que contribuira
para o aumento da competicdo no mercado de gas natural. O programa inclui medidas
para todos os elos da cadeia de valor do gas natural, desde o escoamento da
producdo até a distribuicAo. As medidas buscam o uso mais eficiente das
infraestruturas existentes, além de atrair novos investimentos e promover a
concorréncia no mercado de gas natural (Ministério de Minas e Energia, 2021).

Além do Novo Mercado de Gas, outro agente para a estimativa de alta na

demanda vem sendo explicado através da retomada do crescimento do setor industrial
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brasileiro apos a pandemia. Pois houve uma queda de 20% na demanda nacional por
gas natural dos segmentos industrial, comercial, residencial e de gas natural veicular
(GNV) devido ao Covid-19 (Cruz, 2020).

E previsto um cenario de crescimento nas proximas décadas de disponibilidade
de Gas Natural a partir do Novo Mercado de Gas, onde pretende-se alavancar a
producao, reduzir custos e diminuir a importacao dos fertilizantes nitrogenados, como

mostra a figura 8.
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Figura 8. Elasticidade Novo Mercado de Gas: potencial de acréscimo na demanda (2019-2029). Fonte:
EPE (2021).

O setor de fertilizantes nitrogenados e outros segmentos que provém do gas,
como metanol, eteno e propeno, viabilizaram entradas de novas plantas no cenério,
totalizando, respectivamente, 17 milhdes de m3/dia de consumo potencial de gas
natural até 2029. Conforme o a figura 2, nota-se que a demanda potencial adicional
de gas, referente ao “Novo Mercado de Gas”, representa 31% de toda a demanda
estimada para 2019, ou seja, aproximadamente duas vezes 0 crescimento da
demanda de referéncia entre 2019 e 2029, estimado em 16% (EPE, 2021).
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Ha projecdes de melhoria para o estado de Mato Grosso, relacionado ao
transporte ferroviario. O Governo assinou 0 contrato para construcdo da primeira
ferrovia estadual em Mato Grosso, no inicio de 2021. A ferrovia vai interligar os
municipios de Rondonopolis a Cuiaba, além de Rondonopolis com Nova Mutum e
Lucas do Rio Verde, conectando-se a malha ferroviaria nacional, em direcao ao porto
de Santos (SP). Esse projeto estima um investimento de R$ 11,2 bilhdes para a
fundacéo da ferrovia estadual e que serdo gerados 230 mil empregos durante 0s anos
de construcéo da ferrovia (G1 MT, 2021).

A ferrovia vai transportar carga para o maior polo consumidor do pais e buscar
outras do porto paulista para serem distribuidas pelo estado. Além de que, até marco
de 2022 finalizard o processo de licenciamento ambiental e as obras comecaréo a
partir do segundo semestre do ano (Rodrigues, 2021).

CONCLUSOES

As principais variaveis que geram variagdes de precos dos fertilizantes em Mato

Grosso séo as cotacfes dos mesmos fertilizantes no mercado internacional.

Conforme analisado, o comportamento dos precos de fertilizantes nitrogenados
apresentou um significativo aumento nos ultimos anos para os produtores do estado
de Mato Grosso, devido a alta dos precos acarretados por reajustes em funcéo do
custo de logistica e por haver deficiéncia de infraestrutura na distribuicdo de
fertilizantes, tendo em vista que o estado estd localizado longe dos portos,

acarretando um valor de frete alto.

No periodo de 2014-2021, houve um acréscimo na precificacéo dos fertilizantes
nitrogenados para o estado, em cerca 201%. Essas estatisticas mudam de acordo
com a valorizacdo da matéria-prima e de acordo com a inflacdo, onde esses dois

fatores influenciam na intensidade do uso do insumo.

As expectativas sdo que com a ativacao das empresas arrendadas pela Unigel

e com o Novo Mercado de Gas, o Brasil se torne menos dependente no ambito de
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importacdo de fertilizantes nitrogenados e passe a suprir uma parte da oferta

doméstica do pais.
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